rmento

"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres” '('”"‘}" D]
“Afio de la lucha contra la corrupcion e impunidad” ’“) .

Lima, 02 de abril de 2019

CARTA N° 00033-2019-MINAM/VMDERN/DGCCD

Sefior

EDO STORK

Representante Residente Adjunto

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Av. Jorge Chavez 275

Miraflores

Referencia: Remision del Informe Anual 2018 del Proyecto DCI

De mi consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y en relacion al Proyecto PNUD
00096495 “Preparando el camino para la plena implementacién de la fase de ‘transformacién’ de la
Declaracion Conjunta de Intencién (DCI)” le remitimos el siguiente documento:

- Informe Anual del Proyecto DCi 2018

De antemano, agradecemos el apoyo que nos puedan brindar v, sin otro en particular, quedamos de
usted.

Atentamente,

Rosa Morales Saravia

Directora General de Cambio Climético y Desertificacién
Directora Nacional

Proyecto PNUD 00096495

Numero del Expediente: 2019017912

Esta es una copia autentica imprimible de un documento archivado en el Ministerio del Ambiente, aplicando lo dispuesta
por el Art. 25 del D.S. 070-2013-PCM vy la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM. Su
autenticidad e  integridad pueden ser  confrastadas a  través de la siguiente  web:
http://ecodoc.minam.gob.pe/verifica/view e ingresando la siguiente clave: fb4462

Central Telefonica: 611-6000
www.minam.gob.pe
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United Nations Development Programme

Annex IV
- | Preparando el camino para la plena implementacién de la Fase
Proect Tltle . | de “transformacion” de la Declaracién Conjunta de Intencién
o “m o firmada por los Gobiernos de la Republica del Pert, Reino de
: . Noruega y la Republica Federal de Alemania
Fecha de entrega al PNUD | Diciembre 2018
Reallzado por k ... Equipo base del Proyecto

AwardID | 00096495

| 00100425, 00100636, 00100637, 00100638, 00100824

Para 2021, las personas que viven en condiciones de pobreza v
| vulnerabilidad disfrutan de un acceso mejorado a medios de
| vida decentes v empleo productivo por medio del desarrolic

| sostenible que fortalece el capital social y natural, integrando

| una gestién del riesgo adecuada

| Outcome N°1: Crecimiento v desarrollo inclusivos y sostenibles

|
|
|

| Producto 1.2. Capacidades nacionales y subnacionales

_ | fortalecidas para la gestion sostenible de los recursos naturales,
| los servicios de los ecosistemas, la adaptacion v mitigacién del
| cambio climético

| Producto 1.3 Sistemas e instituciones nacionales v

| subnacionales habilitados para alcanzar la transformacién

| estructural de capacidades productivas sostenibles v que

| promuevan el uso intensivo de mano de obra v medios de vida.

Expected
Outpui(s):

= Ministerio del Ambiente- Pera

,Img'lex:n'eﬁﬁngl’artnker:' .

Ministerio del Ambiente- Programa Nacional de Conservacion
de Bosques para la Mitigacién del Cambio Climatico
(PNCBMCC(C)
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD}
-1 Ministerio de Agricultura (MINAGRI)

1 Servicio Forestal Nacional y de Fauna Silvestre (SERFOR)
-1 Gobierno Regional de San Martin

| Gobierno Regional de Ucayali

Responsiblé Parties:

Award Start Date T 2016

Award End Date , 1 Diciembre 2018
Total Award Amount =~ USD 6'172,769 (1)

(1) De acuerdo a la V Sesion de la Junta del Proxecto llevada a cabo el 19 de diciembre de 2018, se aprobo
incorporar el diferencial cambiario de US$17,047 al rubro de gestién del proyvecto, incrementandose el monto
total del proyecto.



__Breve descripcién del Proyecto

El Perti cuenta con mas de 73 millones de hectareas de bosques; los mismos que cubren mas del 60% de
territorio peruano. De este total aproximadamente 69,179,377 hectareas de bosques estan distribuidos en la
Amazonia peruana (MINAM, 2014). A pesar de esta gran riqueza, estos ecosistemnas estan cada vez mas
amenazados por la tala y quema para agricultura migratoria y ganaderia no planificada de manera adecuada que
se desarrolia a diferentes escalas. De acuerdo la informacién recopilada, por un periodo mayor a diez afios, por
MINAM, la pérdida anual de bosques en la Amazonia peruana se ha incrementado en los tltimos 13 afios,
logrando picos anuales de 175,000 ha/ano en el 2014,

En este contexto, el Gobierno Peruano cuenta con una Estrategia Nacional de Bosques y Cambio Climético que
busca reducir la pérdida de bosques y contribuir a la adaptacién al cambio climético de la poblacion que depende
de ellos. De igual modo en septiembre del 2014 el Gobierno Peruano firmé una Declaracién Conjunta de
Intencion (DCI) con los Gobiernos del Reino de Noruega v la Republica Federal de Alemania para unir
esfuerzos que contribuyan a la mitigacion del cambio climatico a través de acciones que reduzcan la
deforestacién y degradacion de bosques en la Amazonia peruana. Esta DCI considera mecanismos innovadores
de incentivos entre Gobiernos, los mismos que son disponibles una vez cumplidos un conjunto de hitos o metas
organizados en {res fases.

El presente proyecto es el primer provecto ejecutado en el marco de los incentivos asociados la DCI en
reconocimiento a los importantes avances del Gobierno Peruano durante la etapa de preparacién de REDD+ en
el Perti. Este proyecto tiene una duracion de 27 meses v un presupuesto general de 50 millones de coronas
noruegas, aproximadamente 6.1 millones de délares americanos, y busca avanzar con la implementacion de la
Fase 1 de la DCI. Para ello se han propuesto cinco resultados y seis productos.

Elresultado 1 de este proyecto apoyara la planificacidn de la implementacion plena de la Fase Il de la DCI y la
elaboracién de un analisis de los impactos de las causas de la deforestacién en la Amazonia peruana. El
resultado 2 permitird avanzar con la titulacion de al menos 300,00 hectareas de comunidades nativas de las
Regiones de San Martin, Ucayali vy Loreto, ademaés de avanzar con los procesos de zonificacién forestal en
ambas regiones. El resultado 3 del proyecto buscaré fortalecer la implementacién de incentivos para la
conservacion de los bosques en al menos 32 comunidades nativas de las regiones de las regiones amazénicas
para cubrir al menos 250.000 ha. Mientras que el resultado 4 fortalecera la capacidad de controlar el cambio de
uso del suelo de tierras de aptitud forestal y proteccion en el marco del Sistema Nacional de Control y Vigilancia
Forestal v de Fauna Silvestre.

I) PRINCIPALES LOGROS DEL PROYECTO

Descripcion de los principales logros del proyecto en el aio
A la fecha, es posible mencionar los siguientes logros:

Conforme lo ha sefalado en la evaluacién de medio término del proyecto, tanto el proceso de titulacién como la
zonificacion forestal, son iniciativas pioneras en el pais. En el caso de la titulacién de comunidades indigenas, se
retomaron procesos luego de décadas que no se titulaba las comunidades en San Martin y Ucayali. En el caso de la
zonificacion forestal se desarrolla por primera vez en el Pert, lo que ofrece un antecedente y aprendizajes para
futuros procesos a nivel nacional. Destacan en ambos procesos el alto grado de participacién en niveles de gobierno
local y regional, como se detalla més adelante. Ambos procesos son altamente sensibles por lo que ha demandado
un seguimiento cercano y muy fino.

aj A través de la experiencia en la ejecucién del proyecto durante los dos afos, se han dado una serie de
aprendizajes y buenas practicas que se estan tomando como referencia para procesos que se estan llevando a
tabo en otros proyectos e iniciativas. Destaca en la intervencién del proyecto: la capacidad de convocatoria,
construlr a través del trabajo diario con empatia, escucha activa, respeto y tolerancia; espacios de credibilidad
con las organizaciones indigenas y a su vez con la poblacién de las comunidades. Estos aspectos han sido muy
valorados por las organizaciones representativas y marcan una diferencia en la implementacion de estos
Procesos.

b) Pese a que las acciones implementadas durante la ejecucién del proyecto han significado llevar a cabo
procesos muy complejos y de alta sensibilidad, la capacidad administrativa del proyecto (que es una ventaja
comparativa de los proyectos PNUD) ha permitido que se pueda responder de forma agil y rapida a las
diversas demandas en campo y continuar y avanzar con los procesos.

¢} A través del proyecto, el aprendizaje se ha fortalecido a nivel de todos los actores, desde las instancias de
gobierno, organizaciones indigenas y el mismo equipo del proyecto, que en un trabajo coordinado y articulado
se ha hecho “camino al andar” en cada proceso llevado a cabo. En el caso de titulacion, por ejemplo, durante la
ejecucion del proyecto se ha dado cambio en la normativa, respecto a la evaluacion agroldgica de suelos, con
la aplicacion de la R.M.194-2017-MINAGRI derogando la R.M.355-2015-MINAGRI , 1o cual gener6 un

replanteamiento el proceso pero que fue satisfactoriamente llevado a cabo. As{ también la emision de la

Directiva No.001-2018-GRSM/ARA-DEACRN en mayo del afio 2018, para el otorgamiento de cesién en uso




d)

e)

g)

h)

i)

k)

D)

de tierras forestales y de proteccién en comunidades nativas, asi como los lineamientos para-el - e
redimensionamiento de bosques de produccién permanente aprobado en el mes de setiembre de 2018,
Se han creado circulos virtuosos de mejora continua en los procesos, a través del andlists constante por parte
del equipo del proyecto en cada intervencion en las entidades donde han estado apoyando. sumando e
incrementando asi el expertise adquirido.

Relaciones de confianza entre el equipo del proyecto y los actores involucrados, especialmente los actores del
orden nacional, regional y Organizaciones Indigenas. Lo anterior es de vital importancia porque ¢l logro de las
metas previstas en el proyecto de una forma sostenible depende del trabajo conjunto entre entidades del orden
nacional (Ministerios), Gobiernos Regionales y Organizaciones Indigenas. Por ejemplo, para lograr la
titulacion de las Comunidades Nativas se debe articular a 2 Direcciones Generales del Ministerio de
Agricultura que dependen de Viceministerios diferentes (Direccién General de Asuntos Ambientales Agrarios
y Direccién General de Saneamiento de la Propiedad Agraria y Catastro Rural); 2 dependencias del Gobierno
Regional (Direccién Regional de Agricultura y Autoridad Regional Ambiental); Organizaciones Indigenas
Nacionales (CONAP y AIDESEP) y Organizaciones Indigenas Regionales (en San Martin: CODEPISAM v en
Ucayali: CORPIA, ORAU, CONAP REGIONAL y URPIA).

Para generar estas relaciones de confianza, el equipo del proyecto ha elaborado cada plan de trabajo
(actividades y presupuesto) con la participacion de todos los actores que intervienen en cada proceso. La toma
de decisiones se ha realizado de manera participativa y en igualdad de condiciones. Cada reunion culmina con
un acta suscrita por todos los participantes y se adjuntan los documentos trabajados. De esta forma todos los
actores cuentan con los instrumentos de gestidn del proyecto lo que garantiza la transparencia de las
operaciones y el seguimiento continuo por parte de los beneficiarios.

Ha sido fundamental para el éxito de las labores de campo establecer mecanismos de intercambio para el
debate e intercambio oportuno sobre las comunidades a intervenir y los procesos a seguir. Con esto se marca
un modelo de consenso a replicar en el futuro sobre toma de decisiones a favor de los pueblos indigenas.
Participacion plena de las Organizaciones Indigenas en las diferentes etapas de los procesos que lleva a cabo el
proyecto. Las Organizaciones Indigenas participan activamente del proceso de titulacion a Comunidades
Nativas. En efecto, a la fecha, han participado de manera activa en la construccién del plan de trabajo, en
construir los canales de comunicacién entre las Comunidades Nativas y el equipo del proyecio, en la
resolucion de conflictos en donde actian como actores clave, en la programacion detallada de los trabajos de
campo y, en las propias actividades de campo. De otro lado, en los procesos de zonificacién forestal, se ha
propiciado la participacion de las Organizaciones Indigenas en los equipos técnicos (funciones técnicas). aun
cuando la norma establece su participacion en calidad de observadores en el comité téenico {funciones
decisorias).Se destaca Ja labor que vienen realizando los enlaces técnicos en las Organizaciones Indigenas
Nacionales y Regionales asi como la de los asesores interculturales (lideres indigenas), ambos perfiles
contratados por el proyecto.

Se destaca la inclusion de la realidad social de las comunidades nativas en la toma de decisiones a través de sus
representantes: lideres comunales, asesores interculturales y organizaciones indigenas.

Un resultado tangible de participacién de las Organizaciones Indigenas ha sido lograr el compromiso de los
comuneros de las Comunidades Nativas que son atendidas por el proyecto. En particular, las brigadas de
campo han sido apoyadas por comuneros en los trabajos de apertura de trocha, apertura de calicatas, carga.
cocina, entre otros. Este trabajo ha sido a modo de contrapartida y también ha significado un involucramiento
real de la Comunidad Nativa en el proceso generando confianza en el trabajo que se viene realizando.

Se destaca también el apoyo de las entidades del orden nacional a los procesos que son ejecutados por los
Gobiernos Regionales. El apoyo del MINAGRI a través de la DGAAA y la DGPARC es fundamental para
orientar el trabajo de zonificacién forestal y de titulacién a Comunidades Nativas, respectivamente. En efecto,
estas direcciones nacionales han participado tanto de los trabajos de planificacién como en los procesos de
orientacién y capacitacion tanto de profesionales de los Gobiernos Regionales como de los equipos técnicos
del Proyecto. Asimismo, la direccién técnica del SERFOR en las acciones de zonificacion forestal es
fundamental para el logro de las metas de este producto ya que se debe tener en cuenta que con el provecto se
esta realizando el primer ejercicio de zonificacion forestal al 100% en una regién amazénica. En efecto. Ia
participacién del SERFOR se viene dando en todos los niveles que este proceso demanda.

Las distintas actividades que realiza el provecto requieren de rapidez administrativa para poder atender a
tiempo y de manera oportuna tanto las acciones que deben realizarse con muy poco tiempo de programacion
como las dificultades que se presentan dia a dia. Lo anterior es vital en un provecto de corta duracién que
trabaja procesos complejos y atiende poblacidén vulnerable.

Resolucion y gestién de conflictos manejados directamente por las organizaciones indigenas con apoyo técnico
del Proyecto. Se han promovido espacios de didlogo entre todos los actores, con informacion clara v oportuna.
Asimismo, se destaca la articulacién entre equipos locales PNUD-DCI v los enlaces indigenas, con
participacién de miembros de la comunidad, identificando oportunamente potenciales conflictos [territoriales],
entre otros.

Acompafiamiento a las comunidades nativas en el camino hacia la gobernanza forestal plena. a partir del
reconocimiento de derechos v los procesos de titulacion (seguridad juridica territorial).

Fortalecimiento de capacidades de las comunidades nativas bajo un enfoque de construccion de la
metodologia de intervencion conjuntamente con las organizaciones indigenas (proceso continuo).




m) Se han venido estableciendo los cimientos para la armonizacién de los derechos de aprovechamiento de
recursos con los derechos sobre la tierra (seguridad juridica territorial).

De acuerdo a lo sefialado en la evaluacion de medio término: “Los actores perciben una intervencién eficiente, que
ha tenido un presupuesto suficiente y adecuado para cumplir con los resultados esperados. Se destaca un manejo
cuidadoso de las relaciones institucionales, promoviendo el didlogo como enfoque de resolucién de conflictos. La
percepcion sobre la calidad profesional de las personas contratadas por el equipo fue por lo general positiva,
destaca la valoracion hacia la gestion de la Coordinadora Nacional del Proyecto™




II) PERFORMANCE DEL PROYECTO

Indicar el grado de avance de las actividades programadas en el Prodoc en el afio

_ | El Gobierno del Peri ha planificado la implementacion de la Fase II de la DCL, v ha

iniciado su ejecucién eficientemente

0

_ Lincadebase

Elaborar el plan de implementacion de la Fase I de la DCI y la evaluacién de impacto de los
impulsores de la deforestacion en la Amazonia peruana al primer v segundo afio de gjecucion

 Meta . , N
. del proyecto respectivamente, contando con un enfoque de género v con la participacién de
actores nacionales, regionales y locales,
. , Instrumentos de planificacién (plan de implementacién y analisis de la deforestacion) para la
Indlcador - | plena implementacién de la Fase II de la DCI, de acuerdo con los principales actores implicados

(firmantes de la DCI, los gobiernos regionales, ministerios, la sociedad civil v las

T Actvidad1

organizaciones indigenas).
 Meta [ Tndicador

Las principales
partes interesadas
han participado en
el desarrollo
transparente de un
plan para la plena
implementacién de
la fase 1I de la DCI

- Plan de Implementacion (PI)
Un (01) Plan de implementacion para la Fase II de la DCI
para la Fase II de 1a DCI disefiado | - Numero de actores nacionales.
en el primer afio de ejecucion del regionales y locales que participan
proyecto, contando con la en el desarrollo vy validacion del 100%
participacién y validacién de al plan de implementacién de la fase
menos 4 grupos de actores 1T de la DCI
nacionales, regionales y locales, ¢ | - Enfoque de género incorporado
incluyendo un enfoque de género en el Plan de implementacion de
la Fase Il de la DCI

Comentarios

| IDse programaron en funcion a la Hoja de Ruta para el disefio del Plan de Implementacién de la

Las actividades de este Resultado (elaboracién de linea base, estudio de brechas de
financiamiento para la Fase II de la DCI y elaboracién del Plan de Implementacién de la Fase

DCl presentada por el Gobierno peruano al Gobierno de Noruega en el mes de febrero del 2017.

Sin embargo, esta programacidn se dilato debido a que el proceso para consensuar con todos los
actores involucrados los indicadores asociados a las metas de la Fase 11 de la DCI tomé mas
tiempo de lo inicialmente previsto. Cabe anotar que era necesario contar con los indicadores
acordados para llevar a cabo los estudios citados.

En este contexto, durante los meses de mayo a julio del 2017 el Gobierno peruano solicitd la
Asistencia Técnica del PNUD para llevar a cabo este proceso (Asistencia técnica para el disefio
de indicadores y notas conceptuales, disefio de la estructura del plan de implementacion,

revision de términos de referencia para la contratacién de consultorias clave, entre otros).

Inicialmente, se tenia previsto contratar una consultoria para elaborar el estudio de brechas de
financiamiento, una consultoria para la elaboracién del Plan de Implementacion v una
consultoria para para la elaboracidn de un modelo causal para reducir emisiones de GEI en el
marco de la DCI. Sin embargo, aun cuando los Términos de Referencia fueron acordados entre
el gobierno peruano, el gobierno noruego y el PNUD v se lanzaron las convocatorias en el mes
de julio del 2017, los tres procesos fueron cancelados a solicitud del PNCB debido a que
optaron por concluir la elaboracion del plan de implementacién de manera interna con un
equipo de profesionales contratado por el PNCB con recursos propios v otras fuentes de
financiamiento.

No obstante lo anterior, el proyecto ha continuado apoyanda al PNCB v posteriormente a la
DGCCD del MINAM, en la realizacion de talleres v reuniones con el objeto de avanzar en la
construccion del Plan de manera participativa asi como para recibir aportes de los actores. Las
reuniones realizadas al 31 de diciembre del 2018 son las siguientes:

1. Reunién de Trabajo con Gobierno Central, GOREs y OOlls (09.02.17)

2. Taller participativo para la formulacion del Plan de Implementacion de la Fase 11 de la
DCI con CONAP v AIDESEP (28.03.17).

3. Taller de Socializacién Avances del Plan Implementacion Fase 11 de la DCI con
CONAP (14.07.17)

4. Taller de Socializacién Avances del Plan Implementacién Fase 11 de la DCI con
GOREs y Sectores Nacionales (20.07.17)

5. Reunién Multisectorial Avances Fase II de la DCI - Propuesta Peru a tres anos de la
firma del acuerdo (19.09.17)

5



6. Taller Presentacion de la Propuesta del Plan de Implementacion de la Fase II de la DCI

v Reporte de Cumplimiento de Avances con Sectores (18.10.17)

Taller Presentacion de la Propuesta del Plan de Implementacion de la Fase Il de la DCI

y Reporte de Cumplimiento de Avances con CONAP (20.10.17)

8. Taller Presentacion de la Propuesta del Plan de Implementacion de la Fase II de la DCI
v Reporte de Cumplimiento de Avances con Sociedad Civil (24.10.17)

9. Taller Presentacion de la Propuesta del Plan de Implementacion de la Fase II de la DCI
y Reporte de Cumplimiento de Avances con GORES (26.10.17)

10. Taller Presentacion de la Propuesta del Plan de Implementacion de la Fase II de la DCI
y Reporte de Cumplimiento de Avances con AIDESEP (27.10.17)

11. Reunion Tecnica Avances DCI AIDESEP (02 y 03.11.17)

12. Reunion Tecnica Avances DCI CONAP (10.11.17)

13. Taller Mision Noruega sobre avances del Plan de Implementcuon de la FASE I de la
DCI (01, 04 v 05.12.17)

14. Reunién con CONAP sobre el Plan de Implementacion de la Fase 11 de 1a DCI
(11.09.18)

15. Reunién con ONAMIAP sobre el Plan de Implementacién de la Fase 11 de la DCI
(12.09.18)

16. Reunion con AIDESEP sobre el Plan de Implementacion de la Fase 11 de la DCI (13 y
14.09.18)

17. Encuentro entre Pueblos Indigenas para la Implementacién de la NDC en el marco del
Proceso Dialoguemos NDC 19 v 20.09.18

18. Reunion de trabajo "Hacia la Gobernanza Bosques y Cambio Climatico" (06.12.18)

-~

Cabe anotar que durante los meses de mayo a diciembre del 2018 el Proyecto ha prestado
Asistencia Técnica al MINAM para la revision de la segunda versién del Plan de
Implementacion de la Fase II de la DCI, el cual fue socializado el 16 de octubre del 2018, para
la conformidad de los sectores. Asimismo, se han presentado recomendaciones especificas
sobre la incorparcién de los enfoques de interculturalidad y género al Plan de Implementacion.

Asimismo, del 25 al 27 de setiembre del 2017 se ha realizado un taller de lideresas indigenas
denominado “Encuentro de mujeres indigenas y crisis climética del Programa Mujer de
AIDESEP™. Este encuentro tuvo por objeto fortalecer la participacion de la mujer en todos los
niveles dentro de su comunidad, a nivel regional y nacional. Cabe anotar que el encuentro fue
co-organizado con el Programa Mujer de AIDESEP y la GIZ a través del Proyecto Protierras
Comunales.

Finalmente, se cuenta con un especialista en interculturalidad y género que viene prestando
asistencia para la incorporacion del enfoque a los Resultados 2 y 3 del Proyecto, los cuales
aportan a las metas 3, 4 v 5 de la Fase II de la DCI.

En este sentido, se asigna un 100% de avance justificado en la Asistencia Técnica que viene
brindando el PNUD asi como el acompafamiento en los talleres participativos.

Comentario sobre
el célculo del %
logro

Para el calculo del porcentaje de avance se ha asignado la siguiente ponderacion a cada una de
las actividades identificadas en el marco de resultados del Proyecto, actividades que se
constituyen en hitos del proceso.

: Producte/hito

Plan de Implementacién de la DCI elaborado con
el apoyo del Proyecto

Proceso participativo (reuniones/talleres) para la
elaboracion del Plan de la DCI

Enfoque de género incorporado en el Plan de
Implementacién de la DCI

Ponderacién total

‘Avance
100%

~Ponderacién
60%

30% 100%

10% 100%

160%

Actividad 2

Meta Indicador l % de logro

Impactios

ocastonados por los
impulsores de la

Al menos un (01) estudio de

- Estudio de evaluacion del
impacto de los impulsores de la
deforestacion en la Amazonia

L N (i}
evaluacion del impacto de los 2.5%

impulsores de la deforestacién en




deforestacion en la
Amazonia peruana
son evaluados

la Amazonia peruana elaborado al
segundo afio de ejecucion del
proyecto, contando con la
participacion de al menos 4 grupos
de actores nacionales, regionales y

peruana, desarrollado en un

proceso participativo transparente

e inchisivo con actores :
interesados, involucrando a todos
los ministerios pertinentes, asi

locales. como la sociedad civil y las

comunidades indigenas y locales.
- Numero de actores nacionales,
regionales y locales que participan
en el desarrollo del estudio de
evaluacién de impacto de los
impulsores de deforestacién en la
Amazonia peruana

~ Comentarios

' | A noviembre del 2016, la AT del PNUD presenté al Gobierno peruano v al Gobierno de

Noruega una Nota Conceptual para la definicién del alcance v TdR a realizarse para el estudio
en cuestion. La Nota fue comentada por Noruega en enero del 2017,

Durante el mes de marzo del 2018, se ha elaborado una propuesta de TdR para abordar <l
entregable. En ese momento, la propuesta, cuentd con el aval del Viceministro de Recursos
Naturales del Ministerio de Ambiente, la Direccion General de Cambio Climatico del MINAM,
del Programa Nacional de Bosques y del PNUD. Estos TdR, fueron puestos en consideracion de

los representantes de Noruega, va que se requeria de su aprobacion para iniciar el proceso de
contratacion.

No obstante lo anterior, el 28 de noviembre del 2018 se realizd la Reunién sobre Acciones
Relacionadas al Monitoreo de la Deforestacion y Degradacién de los Bosques Amazonicos con
la participacién de la DGCCD — MINAM, el PNCBMCC — MINAM, el Centro Mundial de
Agroforesteria (ICRAF), Earth Innovation Institute (EII), la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacidn y la Agricultura (FAO), v el Servicio Nacional Forestal v de Fauna
Silvestre (SERFOR) en la que se coordiné lo siguiente:

* Los Resultados de los analisis regionales de agentes y causas de la deforestacion que sera
elaborado por ICRAF seran incorporados como insumos del analisis de politicas publicas del
Entregable 2 de la DCI. Los resultados se esperan para mediados del 2019, por tanto, el analisis
de politicas se programard de tal manera que sea posible el aporte.

* Se identificaran los espacios para que MINAM participe como un actor en el desarralle de los
analisis regionales.

* Compartir la propuesta de TdR del estudio de anélisis de politicas publicas con los asistentes,
una vez sean elaborados.

* Mantener la coordinacién de las actividades para potenciar las diversas sinergias encontradas.
* MINAM involucrard a las instituciones relacionadas al monitoreo durante el desarrollo de los
datos de degradacion y otras acciones del MRV de bosques. Se haran las convocatorias
respectivas con la debida anticipacion.

Comentario sobre
el calculo'del %
logro

Y%total de logro del
Resultado 1

Para el calculo del porcentaje de avance se ha asignado la siguiente ponderacion a cada una de
las actividades identificadas en el marco de resultados del Proyecto, actividades que se
constituyen en hitos del proceso.

, Producto / hito | Ponderacion | Avance
TdRs elaborados y lanzados a convocatoria 5% 50%
Contrato suscrito con equipo de expertos para la 59 0%
realizacion del estudio
Proceso participativo (reuniones / talleres) para la 20% 0%
elaboracion del estudio {entregable b) de la DCl)
Informes periddicos del estudio incorporando aportes de 20% 0%
partes interesadas
Estudio final (Documento técnico) que incluye fas 50% 0%
discusiones abordadas
Ponderacion total 2.5%

; ————

Comentarios

Promedio % de logro actividades (Promedio ponderado: actividad 1 — 50% v

51% actividad 2 — 50%)

| Producto/hito | Ponderacion L
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Las principales partes interesadas han 50% 100%
participado en el desarrollo transparente de un
plan para la plena implementacion de la fase Il
de la DCI

Impactos ocasionados por los impulsores de la
deforestacidn en la Amazonia peruana son
evaluados

. Ponderacion total

50% 2.5%

51 %

' Remitaéa}_,

Se ha incrementade la zonificacién v el ordenamiento forestal a nivel nacional

0

Meta

- linea de base

Zonificar 4°081,904.66 hectareas en San Martin y titular 300,000 hectareas en San Martin, Ucayali y
Loreto al segundo afio de ejecucion del proyecto.

 Indicador

Nimero de nuevas hectdreas bajo zonificacion forestal v titulacién de tierras de comunidades
nativas

At

propiedad v
contratos de
cesion en uso)
en las regiones
de San Martin,

indigenas nacionales y regionales, y
beneficiando a 68 comunidades

mujeres) que participan en procesos
orientados a la titulacién de tierras,

Meta . Indicador  %delogro
Incremento en
la - Nuimero de hectareas tituladas en favor de
regularizacidn las comunidades nativas.
de tierras de 300,000 hectareas tituladas al - Numero de comunidades nativas que se
comunidades segundo ano de ejecucidén del benefician de la titulacion en las regiones
nativas proyecto, contando con un enfoque | de San Martin, Ucayali y Loreto.
{expedicidn de | de género y con la participacién de | - Ndmero de representantes indigenas
tituios de al menos 68 representantes nacionales y regionales (hombres y 88%

nativas de las regiones de San
Martin, Ucayali v Loreto.

promovidos por el proyecto
- Integracion del enfoque de género en el
proceso de titulacién de tierras, promovida

Ucayali y por este proyecto
Loreto
. Para medir el grado de avance se han identificado hitos del proceso y cada hito se le ha asignado una
- ponderacion en funcién a inversién en tiempo y dinero que demanda cada hito. Los hitos y sus
. ponderaciones son:
I} Identificacion de CCNN: 15%
2} Elaboracion participativa del plan de trabajo: 10%
3) Diagnéstico fisico — legal: 15%
4) Trabajos de campo con fines de demarcacion: 15%
5) Trabajos de campo con fines de analisis de suelos: 15%
6) Aprobacion del plano de territorio comunal mediante resolucién de la DRA: 15%
73 Emisién de titulo de propiedad mediante resolucién de la DRA: 5%
8) Emisién de contrato de cesién en uso mediante resolucion de la ARA: 5%
9) Inscripcion del titulo de propiedad y del contrato de cesién en uso en SUNARP: 5%
Comentarios San Martin
afa‘;;‘;i Zf |a | Identificacion de CCNN N , o
Siccucion El proceso de identificacion de las CCNN de San Martin que serfan tituladas con el apoyo del

Proyecto ha sido bastante complejo.

En diciembre de 2016 se recibié una propuesta de 15 CCNN la misma que habia sido consensuada
entre las OOII, otros provectos de titulacién y el GORE San Martin.

Sin embargo, en una primera reunion realizada en diciembre del 2016, se detecto que 2 de ellas
solicitaban territorio en Cordillera Azul por lo que no seria posible incluirlas en la relacién de
CCNN del provecto debido a que el proceso de titulacién para estas CCNN excedia largamente
nuestro periodo de ejecucion.

Adicionalmente, en enero de 2017, 8 CCNN manifestaron su desacuerdo con la normativa vigente
relacionada con la entrega de contratos de cesién en uso en terrenos con aptitud forestal por lo que
solicttaron su retiro del proyecto.

Ante ello. la Organizacién Indigena Regional (CODEPISAM) con el apoyo del Proyecto, realizd
Jjornadas de socializacion en las 5 CCNN que atin permanecian en la lista yenotras 11 CCNN
(nuevas). Las jornadas de socializacion se realizaron entre febrero y mayo del 2017. El objeto de la
socializacion fue explicar comunidad por comunidad el marco legal vigente en materia de titulacién,
en particular lo relacionado con la emisién de titulos de propiedad en tierras con aptitud
agropecuaria y la emision de contratos de cesién en uso en tierras de aptitud forestal. Estas

8




T

reuniones de socializacion han permitido crear y fortalecer los espacios de confianza &67 tas

_ | organizaciones indigenas y con las comunidades nativas, respetando por parte del equipo del
_ | Proyecto sus tiempos y procesos internos asi como la metodologia propuesta por las organizaciones.

| Resultado del trabajo realizado por la CODEPISAM se logr6 contar con una lista de 16 CCNN que

{ habian dado su consentimiento expreso para ser incluidas en el proyecto y recibir el titulo de
__ | propiedad y/o contrato de cesién en uso que resulte del trabajo a realizar.

_ | Posterior a la identificacién de las 16 CCNN, se inici6 el trabajo de diagnéstico fisico — legal a

| cargo del equipo técnico de la DRASAM contratado por el proyecto. Resultado de este trabajo. se
detect6 que 4 de las 16 CCNN propuestas se encontraban superpuestas con concesiones forestales v
adicionalmente 3 CCNN tenian sus demandas territoriales superpuestas entre ellas.
| En el caso de las 4 CCNN superpuestas con concesiones forestales, se acordd que el Proyecto
acompafiaria el proceso de didlogo entre las CCNN, los concesionarios v la ARA pero que debido al
corto tiempo del Proyecto no seria posible culminar el proceso de titulacion por lo que no se
| considerarian como meta del proyecto. Ademas, estas CCNN se encuentran en la demanda

| solicitada al Proyecto PTRT3.

En el caso de las 3 CCNN con pretensiones territoriales superpuestas, se acordé realizar una reunién
entre los Apus de las CCNN, la CODEPISAM vy el equipo técnico del Provecto para acordar la
pretension territorial de cada una. En este escenario, CODEPISAM con el apove del Provecto vy del
Gobierno Regional, realizé 2 reuniones con los Apus de las CCNN, en las que Hegaron a un acuerdo
respecto de su demanda territorial.
Con esta lista de 12 CCNN se programo la primera salida a campo. Cabe anotar que 3 CONN
solicitaron su retiro del proceso de titulacién durante los trabajos de campo. por lo que la primera

| lista de CCNN a intervenir se acoté a 9 CCNN.

Posterior a ello, en el mes de agosto la DRASAM (con el aval de la CODEPISAM) solicité al
Proyecto la evaluacién de una lista de 9 CCNN adicionales gue habian iniciado el proceso de

| titulacion a través de esta Direccion pero que por falta de presupuesto no se habian podido concluir

| agosto en la cual se presentaron los avances del proyecto y resultado de ello, las CC?

los trabajos. En este contexto, el equipo técnico del proyecto en la DRASAM analizo la solicitud v
se procedio a incluirlas como parte de las actividades del proyecto.

Adicionalmente, en agosto del 2017, CODEPISAM presentd la solicitud de incorporacién de otras
12 CCNN. Esta solicitud fue resultado del Congreso realizado por CODEPISAM los dias 8 v 9 de
manifestaron su interés de ser incluidas en las actividades del Proyecto. En este contexto, el equipo
técnico del proyecto en la DRASAM, evalué las 12 solicitudes recibidas quedando en la lista solo 3
CCNN. Lo anterior debido a que en las otras 9 CCNN se encontré o que las CCNN correspondian a

| lalista de otros proyectos o presentaban situaciones de conflicto cuya resolucion superaria el plazo

de ejecucion del proyecto.

No obstante lo anterior, en el mes de diciembre 3 CCNN desistieron de continuar el proceso de
titulacion debido a conflictos internos.

| En este contexto, al 31 de diciembre del 2018, el proyecto ha trabajado en el reconocimiento de
derechos territoriales en 18 CCNN con una extension aproximada de 78,447.3690 mil hectdreas. Se
adjunta cuadro resumen de detalles del trabajo en la regién San Martin.

Elaboracion participativa del plan de trabajo

La elaboracion del presupuesto y plan de trabajo para este producto ha sido realizada de manera
participativa y en igualdad de condiciones entre todos los actores que forman parte del proceso:
Gobierno Regional (DRASAM vy ARA), Ministerio de Agricultura, Organizaciones Indigenas
(AIDESEP y CODEPISAM) vy el equipo técnico del Provecto. Para ello se han realizado cuatro
reuniones: 15 de diciembre del 2016, 20 y 21 de diciembre del 2106, 13 v 14 de marzo de 2017 v,
12, 13 y 14 de junio de 2017 (en esta reunion se tuvo que replantear el plan de trabajo pues el 26 de
mayo de 2017 se modifico la norma relacionada a los estudios de suelos con fines de titulacién de
CCNN).

Cabe anotar, que se realizé una ultima actualizacion del presupuesto v del plan de trabajo a partr de
la incorporacion de las 12 nuevas CCNN. Esta actualizacion fue realizada en gabinete por el equipo
del Proyecto, previa coordinacién con la CODEPISAM v la DRASAM.

Diagnostico fisico — legal

El diagndstico fisico — legal es sumamente importante para la planificacion detallada de los trabajos
a realizar pues brinda informacidn importante de la CCNN. En particular, permite conocer si la
demanda territorial presenta superposiciones ya sea con 4reas naturales protegidas, dreas de
conservacion regional, Zocres, bosques de produccién permanente, predios individuales, colonos e
incluso con otras CCNN,




En este contexto, el equipo téenico del proyecto en la DRASAM analizé un conjunto de 37
solicitudes de las cuales, se trabajé con 18 comunidades nativas. Fl criterio para su inclusin en
las actividades del proyecto fue exclusivamente la posibilidad de concluir el proceso de titulacién a
partir de las situaciones de conflicto detectadas. En efecto, las 18 CCNN que se han trabajado por el
proyecto cuentan con algiin tipo de superposicién o conflicto a abordar considerando el plazo de
término del proyecto.

En este aspecto, se destaca el liderazgo de la CODEPISAM quien, con el apoyo del proyecto a
traves de los enlaces indigenas y los asesores interculturales contratados, actidan de mediadores de
los conflictos detectados con resultados bastante tangibles.

Trabajos de campo con fines de demarcacién

Los trabajos de campo con fines de demarcacion se han programado en 2 grupos. Para el primer
grupo de 9 CCNN los trabajos de campo con fines de demarcacion se han realizado entre el 27 de
Junio y finales de julio y. para el segundo grupo de 12 CCNN se han realizado del 19 de octubre a
finales de noviembre.
Para el primer grupo de 9 CCNN se conformaron 8 brigadas de campo de demarcacion. Para el
segundo grupo de 12 CONN se han conformado § brigadas de campo con fines de demarcacion o
hinderamiento de predios rurales (seglin corresponda).
Cabe anotar que las brigadas de campo con fines de demarcacién se conforman de: un jefe de
brigada, uno o dos técnicos en demarcacion (cada uno con un GPS diferencial), un asesor
intercultural (lider indigena) uno o dos enfermeros (cada uno con un botiquin de primeros auxilios
que incluye suero antiofidico) v el apoyo no remunerado de los comuneros quienes acompafian a la
brigada en los trabajos de trocheo, carga y cocina.
_ | Las brigadas son equipadas con implementos de campo: indumentaria, carpa, colchonetas, mochilas,
| entre otros. Asimismo, previo a la salida a campo, reciben capacitaciones relacionadas al manejo de
GPS diferencial, protocolo de actuacién en campo, primeros auxilios, interculturalidad y género.

Trabajos de campo con fines de andlisis de suelos

Para la planificacion de los trabajos de campo con fines de analisis de suelo, el equipo técnico de la
DRASAM cuenta con el apoyo de un especialista de suelos calificado por el MINAGRI (contratado
por el proyecto). Este especialista tiene por finalidad la planificacién del trabajo de campo
(distribucion de calicatas de acuerdo con los parametros establecidos en la norma) y la elaboracion
de los estudios de suelos para cada CCNN. Cabe anotar que para la distribucién de las calicatas se
conto con el apoyo de los especialistas de suelos de la DGAAA del MINAGRI.

Al igual que para los trabajos de campo con fines de demarcacién, se programé 2 grupos para los
trabajos de campo con fines de levantamiento de muestras de suelos.

Para el primer grupo de 9 CCNN se realizo el ingreso a 7 CCNN debido a que la demanda territorial
de 2 de ellas es al 100% dentro del Area de Conservacién Regional Cordillera Escalera ACR-CE y
ahi no fue necesario realizar anéalisis de suelos. Para esta intervencion se conformaron 5 brigadas de
campo. Los trabajos se realizaron en el mes de julio.

En el segundo grupo de 12 CCNN, el trabajo de campo con fines de levantamiento de muestras de
suelos se realizé en 5 CCNN, debido a que las otras 7 CCNN o presentaron demanda territorial al
100% en ACR-CE o contaron con toma de muestras realizadas por el Proyecto MDE o por la
DRASAM. La salida a campo de este grupo se realizo del 19 de octubre al 15 de noviembre y se
conformaron 3 brigadas de campo.

Cabe anotar que las brigadas de campo con fines de levantamiento de muestras de suelos se
conforman de: un jefe de brigada, uno o dos técnicos en suelos, un asesor intercultural (lider
indigena) uno o dos enfermeros (cada uno con un botiquin de primeros auxilios que incluye suero
antiofidico) y el apoyo no remunerado de los comuneros quienes acompafian a la brigada en los
trabajos de calicateo, trocheo, carga vy cocina.

Las brigadas son equipadas con implementos de campo: indumentaria, carpa, colchonetas, mochilas,
entre otros. Asimismo, previo a la salida a campo, reciben capacitaciones relacionadas con la
apertura de calicatas, protocolo de actuacién en campo, primeros auxilios, interculturalidad y
género.

Cabe anotar que previo a las salidas de campo se programaron actividades de socializacion las que
fueron llevadas a cabo por la Organizacién Indigena Regional y asesores interculturales contratados
por el proyecto. La socializacion tuvo por objeto dar a conocer a las CCNN la fecha de ingreso de
las brigadas de campo, las actividades a realizar, los resultados que se obtendran a futuro y
comprometer el apoyo de los comuneros a las brigadas de campo.

Culminados los trabajos de campo, se procedié al trabajo de gabinete con el objeto de que la
Dircccion Regional de Agricultura emita la resolucién del plano de demarcacion territorial previa
elaboracién de los informes técnico y legal. Cabe anotar que, en el caso de San Martin, en
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coordinacioén con la OOII Regional y la DRASAM, el resultado de los traBaJos realizados se ha”
socializado en las asambleas comunales de cada Comunidad Nativa, Posterior a la emision de esta

| resolucion, se procede con la notificacion v una vez notificado inicia el plazo logal de 20 diae

| habiles para recibir oposiciones, en caso las hubiera. De no presentarse oposiciones, la Resolucion

| queda consentida. Una vez consentida la Resolucién se procede con la emisién de la segunda

| resolucion de la DRA. A través de ella, se otorga el titulo de propiedad a la Comunidad Nativa en

| areas de aptitud agropecuaria y se solicita a la ARA la emision del contrato de cesién en uso para
| tierras de aptitud forestal. Ambos documentos (Resolucion de la DRA vy Contrato de Cesién en Uso
| dela ARA) son inscritas en los Registros Publicos, acto con el que culmina el procedimiento de
reconocimiento de derechos territoriales de las CCNN,

| Se concluyeron los trabajos de diagndstico fisico — legal, asi como los trabajos de campo con fines
| de demarcacién y de levantamiento de muestras para un conjunto de 21 CCNN (de estas 21 CCNN,
| 3 CCNN desistieron de proceso en el mes de diciembre del 2017 debido a conflictos internos). se

| han socializado y emitido las 18 Resoluciones que aprueban el plano de demarcacién territorial asi

| como las Resoluciones que otorgan el titulo de 12 CCNN en San Martin. se han elaborado §
contratos de cesion de uso, los cuales se encuentran firmados por la ARA v la CONN.

Se remitieron los siguientes oficios a la ARA San Martin para solicitar la emisién de la cesién en
uso de las siguientes comunidades:

| Comunidad Nativa Kichwa Irapay Sacha - Oficio N°762-2018-GRSM/DRASAM/DTRTvCR. del 06

| de diciembre 2018, con fecha de registro 10 de diciembre del 2018
| Comunidad Nativa El Pifial - Oficio N°763-2018-GRSM/DRASAM/DTRTVCR, del 06 de diciembre

| 2018, con fecha de registro 10 de diciembre del 2018

Comunidad Nativa Kichwa Anak Juanyuysillu - Oficio N°764-2018-GRSM/DRASAM/DTRTVCR,
del 06 de diciembre 2018, con fecha de registro 10 de diciembre del 2018
Comunidad Nativa Shapahilla - Oficio N°760-2018-GRSM/DRASAM/DTRTYCR, del 06 de

| diciembre 2018, con fecha de registro 10 de diciembre del 2018

_ | Comunidad Nativa Shawi Nuevo San Martin - Oficio N°765-2018-GRSM/DRASAM/DTRTYCR, del
| 06 de diciembre 2018, con fecha de registro 10 de diciembre del 2018

| Comunidad Nativa Qichwa Pishwaya Allpa - Oficio N°761-201 §-GRSM/DRASAM/DTRTyYCR, del
1 06 de diciembre 2018, con fecha de registro 10 de diciembre del 2018

| En importante destacar que para la elaboracion de los contratos de cesion en uso se ha llevado a
- | cabo una coordinacion estrecha entre la ARA, la DRASAM y la CODEPISAM siguiendo lo

| establecido en la Directiva No.001-2018-GRSM/ARA-DEACRN “Directiva para el otorgamiento de
| contrato de cesion en uso de tierras forestales y de proteccion en comunidades nativas”™. Asimismo,
se informa que para la firma de los contratos de cesion en uso se requiere que las CCNN tengan su
junta directiva inscrita y vigente en la SUNARP. Para ello, se realizo un diagnéstico de la situacion
de CCNN vy el proyecto viene contribuyendo para que las CCNN puedan regularizar sus documentos

| (actividad que no estaba prevista ni en tiempo ni en presupuesto).

A131.12.2018, el Proyecto PNUD-DCI ha acompafiado técnicamente a los gobiernos regionales en
el proceso de reconocimiento de los derechos territoriales, entre titulacion y ampliacién. En el caso
de San Martin se ha acompafiado el proceso en 18 comunidades nativas. La suma total de hectareas
trabajadas en la regién de San Martin ha sido de 78,447.3690, traducida en 18 resoluciones de
aprobacién plano de territorio comunal, 15 resoluciones de aprobacién del procedimiento de
demarcacion, 15 titulos de propiedad emitidos por la DRASAM (4 inscritos en registros
publicos SUNARP), 5 emision de resoluciones de aprobacién del contrato de cesién en uso y 5
contratos de cesion en uso firmados.

Ucavali:
Identificacion de CCNN

A diferencia de lo acontecido en San Martin, en diciembre del 2016 no existia una lista de CCNN a
ser trabajadas por el Proyecto. De esta forma, se realizaron tres reuniones para la identificacién de
CCNN: 19 de diciembre del 2016, 04 de enero del 2017 v del 11 al 13 de enero 2017. Las 2
primeras fueron convocadas por el PTRT3 y permitieron la coordinacion entre proyectos para la
identificacion de CCNN v la tercera fue convocada por el proyecto para acordar las CONN
intervenir, el plan de trabajo y el presupuesto.

En la tercera reunion participaron todos los actores que hacen parte del proceso: Gobierno Regional
(DRAU), MINAGRI y las Organizaciones Indigenas (AIDESEP, CONAP, CORPIAA, ORAU,
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URPIA vy CONAP Regicnal). Se identificaron un conjunto de 54 CCNN, se acordé el presupuesto
detallado y el plan de trabajo.

La cesion en uso fue el eje central del debate en esta reunidn v, a pedido de las Organizaciones
Indigenas, el proyecto facilité la realizacion de 3 Congresos en los que trataria el tema (CORPIAA:
21 de febrero del 2017, URPIA: del 22 al 24 de febrero del 2017 y ADEISEP: 28 de febrero del

2017,

Resultado de estos congresos, AIDESEP y sus bases mostraron su oposicién a la aplicacion de la
metodologia para la CTCUM, buscando modificar la norma correspondiente. En efecto, mediante el
Acta del congreso de AIDESEP se solicita a los proyectos que adecuen sus actividades a la
propuesta de AIDESEP. Este pedido resultaba ser no viable para el proyecto porque difiere del
procedimiento establecido en la norma. En este escenario, en reunidn sostenida entre el equipo de
AIDESEP v el proyecto, se acuerda suspender las actividades del proyecto en Ucayali mientras
AIDESEP gestiona un cambio normativo ante el MINAGRI. Ambas partes acordaron suspender las
actividades hasta el 30 de mayo de 2017 o hasta que cambie la norma (lo que suceda primero).

Esta suspension de actividades solo aplicé para Ucayali, pues en San Martin, la Organizacion
Indigena Regional (CODEPISAM) manifestd que, si bien no se encontraba de acuerdo con la cesion
de uso, continuaria los trabajos de titulacidn de acuerdo con las normas vigentes y solicito al
proyecto que, de darse un cambio normativo, se adecuen las actividades.

Por otro lado, CONAP y sus bases manifestaron su interés de continuar con el proceso de titulacién
en Ucayali en el marco de las normas vigentes aun cuando no se encontraba de acuerdo con la
cesion en uso.

No obstante la posicién de CONAP, se decidi6 suspender las actividades hasta la fecha indicada
debido a que el plan de trabajo aprobado y el presupuesto asociado se habia realizado por zonas y en
una zona habia presencia de CCNN tanto de AIDESEP como de CONAP por lo que separar las
zonas en 2 intervenciones habria significado un incremento presupuestal no considerado.

Sin embargo, se continué con los procesos de contratacion del equipo téenico del proyecto en
Ucayali y de los enlaces indigenas, quienes iniciaron funciones en mayo.

Siendo que el equipo del proyecto se encontraba contratado, se ¢it6 a reunién a las partes interesadas
con el objeto de reactivar las actividades. La reunién se llevo a cabo con representantes de la
DRAU, MINAGRI y las Organizaciones Indigenas el 24 de mayo, fecha en la que se definié que era
posible iniciar los trabajos de diagndstico fisico legal (de todas las solicitudes presentadas) y
programar los trabajos de reconocimiento (cuando correspondia) y demarcacion; quedando en
suspenso la programacién de los trabajos de campo relacionados con la toma de muestras de suelos.
Durante el mes de junio, el equipo téenico del provecto en Ucayali en coordinacién con los enlaces
indigenas realizé el diagnéstico fisico legal de las CCNN identificadas en la reunién de enero asi
como de 28 solicitudes adicionales (se analizaron un total de 82 solicitudes).

Resultado del analisis se concluyé lo siguiente, i) las pretensiones territoriales de 28 Comunidades
Nativas se encontraban dentro del proceso para otorgar concesiones forestales por procedimiento
abreviado lanzado en mayo del 2017 por el Gobierno Regional de Ucayali; ii) 18 se encontraban
incluidas en las metas de otros proyectos; v, iii) 10 presentaban superposiciones con concesiones
vigentes o predios individuales.

Los resultados del andlisis fueron discutidos y aprobados en reunién realizada el 14 y 15 de junio.
En dicha reunion se defini6 el ingreso a campo de estas 26 CCNN para el 15 de agosto. En la
reunion participaron: la DRAU, el MINAGRYI, las OOII (Nacional, Regional y Local) y el equipo
técnico del Provecto.

En este contexto, 26 CCNN se encontraban aptas para iniciar los trabajos de campo, los mismos que
se han realizado y concluido entre el 15 de agosto y el 30 setiembre.

Adicionalmente, durante el mes de agosto y en coordinacion con las Organizaciones Indigenas, la
DRAU, el SERNANP y Proyecto PNUD Amazonia Resiliente se logré identificar la demanda
territorial por ampliacién de 15 CCNN que se encuentran en el 4rea de amortiguamiento de la
Reserva Comunal El Sira. La atencién de estas solicitudes de ampliacién es estratégica en términos
de proteccion efectiva de la Reserva Comunal, pues en la actualidad, existen espacios libres entre las
CCNN tituladas y la Reserva Comunal que enfrentan amenazas de invasores ilegales.

Cabe anotar que posterior a los trabajos de campo dos CCNN desistieron del proceso y otras dos
CCNN decidieron solicitar el reconocimiento de sus derechos territoriales de manera conjunta.

Elaboracion participativa del plan de trabajo

Tal como ha sido sefialado el plan de trabajo v presupuesto ha sido elaborado de manera
participativa en reunién sostenida en el Auditorio de la DRAU (Pucallpa) los dias del 11 al 13 de
enero del 2017. En reunién participaron todos los actores que hacen parte del proceso: Gobierno
Regional (DRAU), MINAGRI y las Organizaciones Indigenas (AIDESEP, CONAP, CORPIAA,
ORAU, URPIA y CONAP Regional).

Posteriormente, tanto ¢l presupuesto como la planificacién de las actividades ha sido ajustada en
gabinete previa coordinacién con las Organizaciones Indigenas y la DRAU.
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Diagnéstico fisico — legal

El diagnostico fisico — legal ha sido realizado en 2 etapas. La primera se llevé a cabo la revisién de
82 solicitudes. Resultado del analisis se concluy¢ lo siguiente, i) las pretensiones territoriales de 28
Comunidades Nativas se encontraban dentro del proceso para otorgar concesiones forestales por
procedimiento abreviado lanzado en mayo del 2017 por el Gobierno Regional de Ucayali; 11) 18 se
encontraban incluidas en las metas de otros proyectos; v, iii) 10 presentaban superposiciones con

| concesiones vigentes o predios individuales. En este contexto, 26 solicitudes han sido consideradas
para ser atendidas por el proyecto. Cabe anotar que, de estas 26 CCNN, 7 CCNN presentan
demanda territorial en bosque de produccién permanente (BPP) por lo que. como parte del proceso
de titulacion, se tendra que realizar las gestiones ante el SERFOR para el redimensionamiento del
BPP a favor de las CCNN.

Un segundo grupo de 15 CCNN fueron analizadas entre la quincena de agosto v la quincena de
setiembre. Resultado del analisis, las 15 CCNN fueron incorporadas en las actividades del provecto.

Trabajos de campo con fines de demarcacion

Los trabajos de campo con fines de demarcacion se programaron en 2 grupos. Para el primer grupo
de 26 CCNN los trabajos de campo con fines de demarcacion se realizaron entre el 15 de agosto v el
30 de setiembre y, el segundo grupo de 15 CCNN se realiz6 del 24 de octubre al 30 de noviembre.
Para el primer grupo de 26 CCNN se conformaron 6 brigadas de campo de demarcacion, cada
brigada atendié de 3 a 7 CCNN. Para el segundo grupo de 15 CCNN se conformaren 4 brigadas de
campo, cada una atendi6 un conjunto de 4 CCNN.

Cabe anotar que las brigadas de campo con fines de demarcacién se conforman de: un jefe de

| brigada, uno o dos técnicos en demarcacién (cada uno con un GPS diferencial), un asesor

intercultural (lider indigena) uno o dos enfermeros (cada uno con un botiquin de primeros auxilios
que incluye suero antiofidico) y el apoyo no remunerado de los comuneros quienes acompafian a la
brigada en los trabajos de trocheo, carga y cocina.

Las brigadas son equipadas con implementos de campo: indumentaria, carpa. colchonetas. mochilas.
entre otros. Asimismo, previo a la salida a campo, reciben capacitaciones relacionadas al manejo de
GPS diferencial, protocolo de actuacion en campo, primeros auxilios, interculturalidad y género.

Trabajos de campo con fines de andlisis de suelos

Para la planificacién de los trabajos de campo con fines de analisis de suelo. el equipo técnico de la
DRAU cont6 con el apoyo de un especialista de suelos calificado por el MINAGRI (contratado por
el proyecto). Este especialista tuvo por finalidad la planificacion del trabajo de campo (distribucion
de calicatas de acuerdo con los pardmetros establecidos en la norma) v la elaboracién de los estudios
de suelos para cada CCNN. Cabe anotar que para la distribucién de las calicatas se contd con el
apoyo de los especialistas de suelos de la DGAAA del MINAGRIL

Al igual que para los trabajos de campo con fines de demarcacion, se programaron 2 grupos para los
trabajos de campo con fines de levantamiento de muestras de suelos.

Para el primer grupo de 26 CCNN se conformaron 5 brigadas de campo con fines de analisis de
suelos, cada brigada atendi¢ de 5 a § CCNN. Los trabajos de campo de estas brigadas se realizaron
entre el 15 de agosto y el 30 de setiembre.

Para el segundo grupo de 15 CCNN se conformaron 3 brigadas de campo, cada una atendié un
conjunto de 5 CCNN. Los trabajos de campo de estas brigadas se realizaron entre el 24 de octubre v
el 30 de noviembre del 2017.

Las brigadas de campo con fines de levantamiento de muestras de suelos se conforman de: un jefe
de brigada, uno o dos técnicos en suelos, un asesor intercultural (lider indigena) uno o dos
enfermeros (cada uno con un botiquin de primeros auxilios que incluye suero antiofidico) v el apovo
no remunerado de los comuneros quienes acompafian a la brigada en los trabajos de calicateo,
trocheo, carga y cocina.

Las brigadas son equipadas con implementos de campo: indumentaria, carpa, colchonetas, mochilas,
entre otros. Asimismo, previo a la salida a campo, reciben capacitaciones relacionadas con la
apertura de calicatas, protocolo de actuacién en campo, primeros auxilios, interculturalidad v
género.

Cabe anotar que previo a las salidas de campo se programaron actividades de socializacion las que
fueron llevadas a cabo por los enlaces indigenas y asesores interculturales contratados por el
proyecto. La socializacion tuvo por objeto dar a conocer a las CCNN la fecha de ingreso de las
brigadas de campo, las actividades a realizar, los resultados que se obtendrén a futurc v
comprometer el apoyo de los comuneros a las brigadas de campo. En este contexto, la socializacién
para las primeras 26 CCNN se realizé del 01 al 15 de agosto vy el segundo ingreso para las 15 CCNN

13




adicionales, se realizé del 15 al 25 de octubre. En ese sentido, se realizd el levantamiento de
muestra de suelos de 41 CCNN.

Paso siguiente, se llevd a cabo el trabajo con asistencia técnica del proyecto dentro de la Direccion
Regional Agraria, para la emision de los informes agrolégicos, informes técnicos legales para la
emision de 33 resoluciones de aprobacién de plano de territorio, las cuales fueron conforme a Ley
publicadas y notificadas durante un periodo de 30 dias.

Cabe precisar que se presentaron en 6 comunidades nativas, casos de oposicién, superposicion de
predio rural, situaciones que han estado pendientes de resolver por falta de voluntad de parte de la
Direccion Regional de Agricultura de Ucayali, a fin de que el proyecto pudiera continuar con el
proceso de titulacion. En estos casos a través del proyecto se llevaron a cabo trabajos de campo ¢
informes que no se reportan como avances debido a que las conclusiones de estas oposiciones serfan
inciertas y solo se podrian incluir en la medida que se conozca la posicién por parte de DRAU

| respecto a estas oposiciones.

Asimismo, cabe informar que a partir del segundo semestre, luego de las elecciones, la DRAU
priorizd sus esfuerzos en los procesos de transferencia a las nuevas autoridades, retrasando los
esfuerzos realizados por el equipo técnico correspondiente a la revision, emisién de informes de
opiniones legales por parte de la Oficina de Asesoria Juridica, para concluir con la firma de las RDR
de aprobacion del procedimiento de demarcacion, que determine la emisién de los titulos por parte
de la DRAU, la remision de la solicitud para la inscripcion en SUNARP, remision a la Direccién de
Gestion Forestal v Fauna Silvestre, para la emisién del otorgamiento de la cesién en uso, asi como la
remision de solicitud para redimensionamiento por bosques de produccién permanente.

Al31.12.2018, el Proyecto PNUD-DCI ha acompafiado técnicamente a los gobiernos regionales en
el proceso de reconocimiento de los derechos territoriales, entre titulacién y ampliacién. En el caso
de Ucayali. el proceso ha acompanado el proceso en 40 comunidades. La suma total de hectareas
trabajadas en la region de Ucayali ha sido de 111,019.1150 hectéreas, traducida en la elaboracion de
39 informes agrolégicos, 34 resoluciones de aprobacién plano de territorio comunal, 13 resoluciones
de aprobacién del procedimiento de demarcacion, 9 titulos de propiedad emitidos por la DRAU (9
inscritos en registros plblicos SUNARP), 12 oficios remitidos a la Direccién Gestion Forestal y
Fauna Silvestre para la emisién de resoluciones de aprobacién del otorgamiento del contrato de
cesion en uso. Cabe mencionar que también se apové el reconocimiento de 6 comunidades nativas
con un rotal de 17,509.6556 hectareas.

Por otro lado, el afio 2018 fue complejo para la implementacién del proyecto; al ser un afio electoral
se presentaron diversas situaciones que retrasaron las actividades programadas como por ejemplo, la
renuncia de algunos funcionarios para postular como candidatos en las elecciones, la priorizacion de
las actividades por parte de los especialistas en las oficinas de las direcciones regionales respecto al
término de la gestién asi como, a partir del mes de octubre, al proceso de transferencia a las nuevas
autoridades.

Con el cambio de las autoridades regionales, los expedientes del proceso de titulacién, que contienen
informes legales y proyectos de resolucion, se entregaron a las autoridades recién nombradas. Las
direcciones de agricultura de cada region han estado bajo organizacion interna durante el mes de enero
v febrero.

Finalmente, es importante sefialar que a finales del afio 2018, las actividades administrativas dentro
de la Direccion Regional de Agricultura de Ucayali se vieron paralizadas por la intervencién de la
Tercera fiscalia provincial penal de Coronel Portillo, durante el cual se dio la incautacion de
documentacién (expedientes de comunidades nativas) y equipamiento de diversas oficinas de la
Direccién Regional, entre ellas la Oficina de Asesorfa Juridica asi como la Direccion de Saneamiento
Fisico Legal de Propiedad Agraria (DISAFILPA), esta situacion afects las actividades de asistencia
técnica del proyecto en la DRAU.

Loreto

En la regién de Loreto se llevaron a cabo reuniones de coordinacién, los dias el 6 y 20 de octubre de
2017 a fin de analizar la posibilidad de intervencion de reconocimiento de derechos territoriales de
comunidades nativas como apoyo del Proyecto PNUD DCI, en ese sentido, se identificé una lista de
10 comunidades nativas ubicadas en la cuenca del Rio Potro y 1a Cuenca del Rio Cahuapanas que
podrian ser incluidas,
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Mediante acuerdo de la Junta del Proyecto del 07 de noviembre y, en coordmacwn con AIDESEP v
CORPI, se han incluido en la intervencién del provecto a 10 CCNN en
extension aproximada de 150,000 hectareas.

Al 31 de diciembre del 2017, en coordinacion con las Organizaciones Indigenas y la Direccién
Regional de Agricultura de Loreto, se elaboré un plan de trabajo vy un presupuesto detallado. La
primera entrada a campo para la socializacién y pre diagnéstico esté se realizé en el mes enero vla
segunda entrada a campo para los trabajos de demarcacion y toma de muestras de suelo se ha
programado se realizé en los meses de febrero y marzo.

la Regidn de Loreto con una

| Al31de diciembre de 2018, el Proyecto PNUD-DCI ha acompafiado técnicamente a los goblernos

regionales en el proceso de reconocimiento de los derechos territoriales, entre mulamon v
ampliacion. La suma total de hectareas trabajadas en la region de Loreto ha sido de 147.121.4300
hectareas, traducida en la elaboracién de 10 informes agrolégicos, 10 resoluciones de
aprobacién plano de territorio comunal. El equipo técnico trabajé la propuesta de los informes
tecnicos y legales, llegando a emitir la Direccién Regional de Agricultura de Loreto diez (10)
resoluciones que aprueban el plano de demarcacién. Estas diez resoluciones, continuando con el
proceso fueron publicadas en las comunidades asi como en la agencia agraria por un periodo de
tiempo de 30 dias.

| Cabe mencionar que durante el plazo de publicacién de las resoluciones de demarcacién de planos

se presentaron dos oposiciones que involucraba dos (2) comunidades las cuales debieron ser
atendidas por parte de la Direccion Regional de Loreto a finales del afio, se emiti¢ la RDR 767-
2018-GRL-DRA-L en el cual suspende el procedimiento de titulacién de la comunidad Copal v pide
se notifique a la comunidad Copal y Shapajal.

Cabe mencionar en el caso de la regién Loreto que a mediados de agosto el provecto se quedd sin
equipo de campo (Coordinador, Especialista legal y Especialista GIS) por lo que realizé las
gestiones necesarias para la contratacion de los consultores sin obtener resultados favorables.

Al respecto, el equipo del proyecto realizé diversas misiones de trabajo a la DRAL, incluso con
acompafiamiento de las organizaciones indigenas a fin de impulsar el proceso, a través de la
elaboracién de los proyectos de informes técnicos, legales, opiniones legales, oficios de traslado asi

| como propuestas de resolucién de aprobacion de procedimiento de demarcacién, coordinando

estrechamente con la Direccion de Saneamiento Fisico Legal de la Propiedad Agraria
(DISAFILPA).

La Direccion Regional Agraria de Loreto luego de las elecciones electorales priorizd sus actividades
al proceso de transferencia a la nueva gestién, asi como gestiones propias del término del mandato

| de los funcionarios, motivo por el cual, el proceso de aprobacién de los informes técnicos legales

para la emision de las RDR de aprobacion de procedimiento de demarcacién por parte del Director
de la DRAL, se hicieron mas lentos quedando pendiente la firma de las resoluciones de aprobacion
del procedimiento de demarcacion.

Otras acciones llevadas a cabo en el marco del componente

Interculturalidad y género

En relacion a la incorporacion del enfoque de interculturalidad se ha preparado al equipo técnico del
proyecto en San Martin y Ucayali asi como a las brigadas de campo con el objeto de asegurar el
respeto hacia la cultura de las CCNN. Asimismo, se han contratado asesores interculturales en
ambas regiones, lideres indigenas, para que acompafien el proceso (en especial, a las brigadas de
campo) con el fin de facilitar la coordinacién de los procesos de titulacion, de manera concertada
con los dirigentes, equipo téenico, asi como ejecutar la estrategia de comunicacidn intercomunal,
grupal y masiva orientado a crear un ambiente favorable que apunten a la ejecucion del procesc de
titulacion.

El enfoque de género ha sido abordado desde la sensibilizaciéon a las Organizaciones Indigenas v
Asesores Interculturales. Asimismo, se ha preparado al equipo técnico del proyecto en San Martin vy
Ucayali asi como a las brigadas de campo en la aplicacién del enfoque.

Nota: en el Anexo 1 se presenta el estado del proceso de cada una de las CCNN gue estdn
siendo trabajadas por el proyecto tanto en San Martin, Ucavali y Loreto,

‘Comentario
sobreel
calculo del %
logro

Este producto se trabaja en 3 regiones San Martin, Ucayali y Loreto. El peso para cada regién ha
sido calculado sobre la base del N° de CCNN que se estan trabajando al 31 de diciembre del 2018,
San Martin — 18 CCNN: 30%
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| Ucayali - 33 CCNN: 54%
Loreto — 10 CCNN: 16%
De otra parte, para medir el grado de avance se han identificado hitos del proceso y cada hito se le
| ha asignado una ponderacién en funcidn a inversién en tiempo y dinero que demanda cada hito. Fl
| detalle de célculo es el siguiente:
, . .+ Regibn .. .
Coa o maiaai. SanMartin | Ucavali Loreto
Producto / hito Ponderacion | ~ bt St ey
o o oo F M8CCNN | 33CCNN | 10 CCNN
e . . 30% 54% - 16%
| [@éntificac 6n de CONN 15% 100% 100% 100%
| |Plen ge trabajo partic ipaii'vcx . 10% 100% 100% 100%
| Diagndstico fisico legal 15% 100% 100% 100%
Trabajc de campo con énes de dema;cac;cm 15% 100% 100% 100%
: ba}e de canpo con fines de e\amam emo 15, 100% 100% 100%
de muestras de susios .
Apmbacssn dsl planc de temiom e:omamai o , .
18% 100% 10G% 100%
mediante resolucién de la DRA ° : : 00%
Ermision de thulo de propiedad: medtanta ; , .
% 687% 27%
resclucion dela DRA s "
Em sicn de contrato de cesion en uso 59 8%
| Imedante resclucion de la ARA :
,’ | Inscripcion del titulo de pmpqedad y G 5% - 79,
| icopirato de cesion en usc en SUNARP
| Ponderacion por Reg‘on' _91%| 88% 1'85%
| Ponderacion total . 88%

| Nota: Célculo realizado cobre la base de promedms ponderados segun pesos a51gnados por hito y

| por Regiodn.

Actividad?

Meta  Indicador % de log;'o

Areas sin
categoria de
zonificacion
forestal

reducida en las

regiones de
San Martin y
Ucavali.

- Zonificacién forestal al 100% de
tierras de bosques en la Regién San
Martin propuesta al segundo afio de
ejecucidn del proyecto.

- Al menos 2 estudios téenicos
preparatorios haua la zomificacion
forestal en la Regidn Ucayali
elaborados por SERFOR, al
segundo afo de ejecucion del
provecto.

- Porcentaje de tierras de bosques con
categoria de zonificacién propuesta en la
Region San Martin, con el apoyo del
proyecto, de acuerdo con las categorias
establecidas por la nueva Ley Forestal y de
Fauna Silvestre

- Numero de estudios técnicos
preparatorios hacia la zonificacion forestal
en Ucayali, presentados por SERFOR

100%

Comentarios
sobre los
avancesenla
ejecucion

San Martin:

En diciembre del 2016 con la participacién de la ARA, SERFOR vy el proyecto se revisé y ajustd a
detalle el presupuesto y actividades propuestas por la ARA de San Martin para realizar el proceso de
zonificacion forestal (ZF) en la regién, logrando a finales de afio, consolidar y legar a acuerdos mas
tangibles e iniciar los trabajos en un corto plazo a inicios del 2017.

Es asi que, a través del proyecto, se ha logrado consolidar la iniciativa de San Martin en el marco de
la ZF. logrando resultados inmediatos como:

* A finales de enero 2017 se logré la aprobacién del plan de trabajo entre el GORESAM y el
proyecto, con la participacion del ente rector en la materia, SERFOR, un plan de trabajo
mas estructurado y consolidado. Este plan de trabajo ha sido revisado y validado en enero
del 2018.

* Enmarzo se elabor¢ el plan de trabajo del Equipo Técnico Multidisciplinario (ETM) para
la ZF correspondiente al afio 2017, el mismo que ha sido revisado y ajustado en enero del
2018.

*  Seconformd e instalo el ETM-ZF mediante resolucioén ejecutiva gerencial de la ARA.
(09/0372017).

*  Enuntrabajo articulado con MINAGRI/DGAAA se elabor el mapa de 4reas para
levantamiento de suelos a escala 1:100,000, identificando zonas de trabajo.

*  Se conformo e instalé el Comité Técnico de la ZF. (18/04/2017)

*  Se ha realizado el anélisis de la situacién de la gestion forestal en el 4mbito regional y su
articulacion con instrumentos de gestion territorial para el PIZF San Martin. (10/05/2017)

* Seconcluy6 con el anélisis FODA vy se identifico los objetivos y metas para el plan de
implementacion de la ZF vy se realizd la socializacién de la zonificacion forestal al Consejo
Regional y la comisién de recursos naturales (05/05/201 7).
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Y

Se realizo la elaboracion de la hoja de ruta para el plan de implementacion de 14 ZF g€
revisO y actualizo las etapas de: preparacién, formulacién, aprobacion, monitoreo,
evaluacion y actualizacién (mayo 2017)

* Seelaboro ¢l plan de comunicacion, difusion y sensibilizacion. (mavo 2017)

* El Comité Técnico de la ZF validé la propuesta del plan de implementacién de la
Zonificacion Forestal de San Martin (13/06/2017)

*  El Gobierno Regional de San Martin aprob¢ el Plan de Implementacion de la Zonificacién
Forestal con Resolucién Ejecutiva Regional N° 522-2017-GRSM/GR (31/08/201 7)

*  Enelmarco de las acciones de fortalecimiento de capacidades v sensibilizacion. a 18 de
junio del 2018, se han desarrollado 54 reuniones (14 con el Equipo Técnico, 4 con el
Comité Técnico, 12 reuniones de coordinacion, 3 reuniones de fortalecimiento de
capacidades al Equipo Técnico, 9 reuniones de fortalecimiento de capacidades v difusidén a
pueblos indigenas y 12 reuniones sensibilizacién v difusion a los gobiernos locales v otros).
En las reuniones con el Equipo Técnico y el Comité Directivo se han abordado temas
refacionados a la elaboracion del PIZF y la presentacién de la metodologia para la
elaboracion de los estudios tematicos (consultorias). Con relacion a la sensibilizacion v
difusion, estan se ha llevado a cabo en distintas provincias de la regién. Sobre el plan
especifico para los pueblos indigenas se destaca que durante los meses de febrero y marzo
se ha trabajado de manera coordinada con la Junta Directiva de la CODEPISAM con la
finalidad de definir la estrategia que permita llegar a la totalidad de CCNN en San Martin.
La logica es el fortalecimiento de las capacidades de los lideres de la CODEPISAM v sus
bases para que a través de ellos se logre difundir el proceso de zonificacion en cada CONN
de la Region San Martin. La asistencia técnica para el desarrollo de esta actividad esta a
cargo del equipo técnico del proyecto en coordinacion con la ARA. Los talleres con
pueblos indigenas se han realizado durante el mes de mavo.

* Uno de los principales aportes del proyecto en el marco del fortalecimiento de capacidades
es la inclusion de la temdtica de interculturalidad v género, esto ayudé a que los trabajos
que se han venido realizando y los que se van a realizar en campo por parte de los equipos
de campo, entiendan el contexto y puedan tener una mejor relacion entre el proyecto
comunidades, poblacion rural y grupos de actores (Concesionarios, rondas campesinas.
agricultores, etc.), siendo esto uno de los factores de éxito en el campo que se esta teniendo
como parte de los resultados.

*  Losavances del proceso en la region se deben principalmente a la articulacion entre el

GORE y MINAGRI (DGAAA y SERFOR), quienes estan brindando asistencia técnica v

acompafiamiento constante a los procesos y consultorias que se estan desarrollando en el

marco del proyecto PNUD DCI.

Al 31 de diciembre del 2018, los avances con relacion a los estudios tematicos por etapas, que se
elaboraron de acuerdo a la guia metodolégica de la ZF aprobado por SERFOR, son los siguientes:

Etapa de preparacién de la ZF: concluida

*  Fase de decision y establecimiento del Equipo Técnico; mediante Ordenanza Regional N°
031-2014-GRSM-CR, publicada el 22.12.2014 el gobierno Regional de San Martin declara
de prioridad e interés regional la elaboracidn y aplicacion de la zonificacion forestal de la
regién San Martin; asi mismo se reconoce al equipo técnico para la zonificacién forestal
(ETZF) que estan integrados por funcionarios de las direcciones del GORE San Martin v
estan encargados de elaboracion de la ZF en la region. liderados por la Autoridad Regional
Ambiental.

*  Tase de conformacion del Comité Técnico; el comité técnico para la zonificacién forestal
de la region San Martin, fue constituide mediante Resolucidn Ejecutiva Regional N® 183-
2017-GRSM-GR, de fecha 24 de febrero del 2017, siendo su presidente el Gerente de la
autoridad regional ambiental como representante del Gobierno Regional. Este comité esta
conformado por representantes de instituciones nacionales como MINAM, MINAGRI,
SERFOR, PCM, SERNAP e instancias del GORE San Martin, Municipalidades
Provinciales y Pueblos Indigenas. El comité técnico vela para que el proceso de ZF sea
llevado de acuerdo a la normativa vigente.

*  TFase de elaboracion del Plan de Implementacién de la ZF (P1ZF); El Plan de
Implementacion de la ZF es el documento que orientara todas las acciones necesarias para
el desarrollo de la ZF en articulacion con otros instrumentos de gestion existentes. Fl
Comité Técnico con el soporte del Equipo Técnico elabora el Plan de Implementacion de la
ZF. Dicho plan fue validado por el Comité Técnico v aprobade mediante Resolucion
Ejecutiva Regional N” 522-201-GRSM/GR de fecha 31 de agosto del 2017,
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Fase de fortalecimiento de capacidades, sensibilizacién y difusion; teniendo en cuenta que
esta fase es trasversal en todo el proceso de Zonificacion Forestal, asi mismo las
actividades, el pliblico objetivo y los temas a tratar se han detallado en forma preliminar en
el Plan de Implementacién de Zonificacidn Forestal. Llevando a la fecha talleres de
difusion y sensibilizacion con gobiernos locales, gerencias territoriales del GORE y
universidades.

En el marco de esta fase, transversal en todo el proceso, durante los meses de febrero y
marzo del 2018, de la mano con la Junta Directiva de la CODEPISAM, se disefié una
estrategia de intervencién que permita llegar a la totalidad de comunidades nativas en la
region. En esa linea, se realizé 01 de taller de Fortalecimiento de Capacidades dirigido a los
presidentes y directivos de las 8 federaciones que integran la CODEPISAM (FEPIKECHA,
FEPIKBHSAM, FECONAKID, FEPIKRESAM, CEPKA, FERISHAM, FEKIHD y
FERIAAM), y posteriormente se Hlevaron a cabo 08 talleres descentralizados por cada
federacion, abarcando un total de 127 comunidades nativas.

Cabe destacar la participacién activa de la CODEPISAM en la construccién y disefio de los
talleres, desde la planificacién hasta la ejecucion y a lo largo del proceso. Se aplicd un
enfoque basado en los derechos humanos, tomando en consideracion las propuestas de las
comunidades nativas, por intermedio de su organizacién indigena regional, la
CODEPISAM, a fin de integrar en la estrategia de intervencién el respeto por sus derechos,
teniendo consideracidn por sus necesidades y aspiraciones, con el propésito de abordar
plenamente los problemas y obstaculos que enfrentan, garantizéndose el respeto de sus
derechos y sus culturas. Se utilizaron métodos participativos en todos los talleres.

| Etapa de formulacién de la ZF: En el marco del proceso de implementacion de la ZF en la regién
se desarrollaron los siguientes estudios:

*

Identificacién de Ecosistemas Priorizados para la conservacion de la Biodiversidad
(EPCB); se ha concluido la memoria descriptiva, las fichas técnicas y el mapa final de
EPCB, los cuales han sido presentados ante Comité Técnico de Zonificacién Forestal en su
6ta Sesion. Dicho Comité brindé su conformidad, recomendando su remision ante las
entidades correspondientes para la respectiva aprobacién. SERFOR brindé opinién
favorable a través del Informe Técnico N° 063-2018-SERFOR/DGIOFSS-DIV.

Elaboracion del estudio de suelo v clasificacién de tierras por su capacidad de uso mayor
del departamento de San Martin; la fase de campo de levantamiento de muestras de suelos
se culmind en noviembre del 2017 y fue realizado por 15 equipos de campo distribuidos en
26 sectores. Esta fase duro alrededor de 2 meses y medio (entre setiembre y noviembre).
Estos equipos se componen cada uno de un técnico de suelos, enfermero, calicateros,
cocineros, trochadores (guias), y cargadores. El estudio fue presentado a la DGAAA del
MINAGRI. que a través de la Resolucién de Direccién General N° 410-2018-MINAGRI-
DVDIAR-DGAAA, de fecha 12 de octubre del 2018, aprob¢ el estudio de suelos y
Capacidad de Uso Mayor, en los sectores: San Martin, Picota, Bellavista, Tocache,
Huallaga vy Mariscal Caceres, de la regién San Martin, con una extensién de 1,767, 805.44
ha”. De esta manera se culminé el desarrollo del estudio, siendo el porcentaje de avance del
100%.

Idenuficacion del uso actual de la tierra con énfasis en sistemas agroforestales y
silvopastoriles; que tiene por objetivo delimitar las 4reas donde se encuentran los sistemas
agroforestales y silvopastoriles en la region, teniendo como principal herramienta los
sistemas de sensores remotos y trabajo de campo, asi mismo se busca determinar una
metodologia idénea para replicar la experiencia en las diferentes regiones. La elaboracién
del estudio se realizé entre los meses de agosto del afio 2017 y diciembre del afio 2018,
realizando la identificacién mediante procesos de segmentacién y clasificacion de
imagenes satelitales y verificaciones de campo. El estudio concluido fue enviado a la
Direccién de Catastro, Zonificacién y Ordenamiento del SERFOR, para su revision y
aprobacion final mediante Oficio N° 506-2018-GRSM/ARA. En la 5ta sesion del Comité
Tecnico de Zonificacién Forestal dieron conformidad al estudio. SERFOR brindé la
opinidn favorable al estudio por medio del Oficio N° 1287-2018-MINAGRI-SERFOR-
DGIOFFS/DCZO el afio 2018. El porcentaje de avance es del 100%.

Elaboracién de 1a propuesta de mapa forestal del departamento de San Martin; es realizado
por la empresa CANDES. Dentro de sus productos se encuentra la propuesta de
metodologia para determinar el volumen maderable el cual es importante para determinar
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el potencial maderable del bosque, que sirve para categorizar los diferentes tipos de

bosques de acuerdo a la gufa metodoldgica para la zonificacién forestal. El estudio se
desarroll6 entre setiembre del 2017 y diciembre del 2018, obtenidndons 1a opinicn wWonie
favorable del SERFOR mediante Oficio N° 1288-2018-MINAGRI-SERFOR-
DGIOFFS/DCZO, tras contar con la conformidad del Comité Técnico de Zonificacion
Forestal en su 6ta sesion. El porcentaje de avance es del 100%.

=

*  Mapa de Estado Situacional de Centros Urbanos del departamento de San Martin: el
objetivo principal, determinar el limite del casco urbano de los centros poblados cuyas
viviendas contiguas sea mayor o igual a 50 viviendas v aquellas que sean menor a 50
viviendas seran identificadas a nivel de punto, asi mismo se tendra en cuenta que la unidad
minima cartografiable de 4 ha. El estudio recibié opinidn técnica favorable mediante Oficio
N°® 1309-2018-MINAGRI-SERFOR-DGIOFFS/DCZO. El porcentaje de avance es del
100%.

¢ Identificacion de hébitats criticos; esta consultoria busca brindar asistencia técnica en el
proceso de identificacion de los hébitats criticos en el marco de la zonificacion forestal
(ZF) en el departamento de San Martin, de acuerdo a los lineamientos técnicos establecidos
por el SERFOR. Mediante Oficio N° 513-2018-GRSM/ARA se remitid el estudio final al
SERFOR para la respectiva opinién favorable. El porcentaje de avance es del 100%.

*  Estudios Fisiograficos; se realizd con el apoyo de SERFOR CAF a través de tres
consultorias para el mapa fisiografico de las provincias que carecian del mismo. El
proyecto facilité las coordinaciones y el acercamiento con la Direccidn Agraria de Asuntos
Ambientales del MINAGRI, con la finalidad de que los resultados estén bajo la normativa
y lineamientos del ente rector, garantizando de esta manera la calidad del producto. El
porcentaje de avance es del 100%.

*  Adicionalmente, el equipo base del proyecto en coordinacion con especialistas de la ARA.
ha culminado el ajuste y complemento del mapa de bosques al 2015-2016.

*  Lafase de socializacién y reflexion se ha desarrollado durante los meses de octubre y
noviembre del 2018. En el caso de la socializacion a los Pueblos Indiegnas, sebrindé la
asistencia técnica del Proyecto para la planificacion participativa y desarrollo del taller
dirigido a 23 representantes de las 8 federaciones que integran la CODEPISAM
(FEPIKECHA, FEPIKBHSAM, FECONAKID, FEPIKRESAM, CEPKA, FERISHAM,
FEKIHD y FERIAAM).

Es importante destacar, que uno de los principales logros que ayudé a mantener una mejor
articulacion con los procesos de la ZF es que el ETMZF acordé el acompafamiento en todo ¢l
proceso técnico de la ZF de la Coordinadora de Defensa de los Pueblos Indigenas de San Martin
(CODEPISAM), ademas de invitar a COTEPAF-DRASM (Comité Técnico Provincial
Agropecuario Forestal) asi como el acompafiamiento durante todo el proceso al equipo técnico, con
la finalidad de fortalecer las acciones de intervencién en el departamento.

El 4rea total con categoria de zonificacién forestal propuesta en la region San Martin es de
4,370,032.25 Ha. (en sus Médulos 1, 2, 3) equivalente al 85.35% de la superficie de San Martin con
categoria de zonificacion propuesta.

El Expediente Técnico de Zonificacién Forestal fue remitido al SERFOR a través del Oficio N°
783-2018-GRSM/GR.

Ucavali:

En enero del 2017 con la participacion de la ARA, SERFOR v el provecto se revisé v ajusto a detalle
el presupuesto y actividades propuestas por la ARA de Ucayali para realizar estudios especializados
en el marco de la zonificacién forestal (ZF) en la regidn, logrando en un trabajo articulado con las
autoridades de la regidn, el ente rector y el acompafiamiento de Pro Ambiente/GIZ.

Es asi que, a través del proyecto, se ha logrado conselidar la iniciativa de Ucayali en el marco de la
ZF logrando resultados inmediatos como:

*  Endiciembre 2016 el gobierno regional de Ucayali a través de la O.R N° 021- 2016-GRU-
CR, declara de prioridad e interés regional la elaboracién v aplicacion de la zonificacion
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forestal en la region Ucayali y se reconoce al Equipo Técnico de trabajo para la
Zonificacién Forestal de la Region Ucayali.

*  Aincios de enero 2017 se logré la aprobacién del plan de trabajo entre el GOREU/ARA y
el proyecto, con la participacion del ente rector en la materia (SERFOR) y el Equipo
Técnico de la ZF.

+  Enmarzo se afind el plan de trabajo del Equipo Técnico (ET) para la ZF correspondiente al
afio 2017, teniendo en cuenta la visién de desarrollo forestal de la region.

* A finales del mes de marzo e inicios de abril se realizé la elaboracién de la hoja de ruta
para el plan de implementacién de la ZF, se revisé y actualizd las etapas de: preparacion,
formulacion, aprobacién, monitoreo, evaluacién y actualizacién, considerando
principalmente los estudios especializados que se han sido priorizado por el gobierno
regional.

*  Seelabord y valido los términos de referencias de los estudios especializados que fueron
priorizados en el plan de trabajo conjunto (marzo 2017).

*  Laconformacion del comité técnico de la ZF se efectué con retraso debido a que, en la
designacion de sus representantes, las municipalidades decidieron contar con la opinién de
los representantes de las 4 provincias (Padre Abad, Coronel Portillo, Atalaya y Purts), lo
cual tomd mas tiempo de lo previsto. De la misma forma, las OOII (AIDESEP y CONAP)
designaron a sus representantes recién en la primera semana de Setiembre, contando con un
representante de ORAU y otro de CONAP. A 30 de setiembre todas las entidades que
conforman el comité técnico de la ZF han designado a sus representantes v la ceremonia
protocolar de juramentacién del comité téenico se realizd en octubre.

*  Se ha venido fortaleciendo las capacidades al ETM ZF Ucayali. Uno de los principales
aportes del proyecto en el marco del fortalecimiento de capacidades es la inclusién de la
tematica de interculturalidad y género, esto ayudara a que los trabajos que se van han
realizar en campo por parte de los equipos y consultores entiendan el contexto y puedan
tener una mejor relacion entre el proyecto comunidades, poblacion rural y grupos de
actores (Concesionarios, rondas campesinas, agricultores, etc.). A la fecha, se han
desarrollado 2 talleres de fortalecimiento de capacidades relacionado al tema de la ZF y
dirigido al equipo técnico.

¢ Endiciembre se llevd a cabo una reunién de trabajo con el equipo técnico y los consultores
del estudio de situacién actual de la dindmica de grupos poblacionales y de la metodologia
de uso actual con énfasis en sistemas agroforestales vy silvopastoriles, con la finalidad de
aprobar v validar los planes de trabajo v metodologia.

Con relacién a los estudios tematicos, los procesos de contratacién de las consultorfas han sido
extendidos y relanzados en més de una oportunidad debido a la escasa participacién de candidatos.
También impactd en la demora de los procesos las constantes observaciones del comité evaluador con
el fin de modificar los TdRs de las convocatorias, aun cuando dichos TdRs habian sido validados
previamente por el comité de Zonificacién Forestal y SERFOR. Finalmente, la prolongada
indisponibilidad de uno de los miembros del Comité (por motivos de viaje), afecté la fluidez de los
procesos, los cuales tuvieron que detenerse por mas de un mes.

Los avances del proceso en la region se deben principalmente a la articulacién entre el GORE y
SERFOR, quienes brindan asistencia técnica y acompafamiento constante a los procesos y
consultorias que se estan desarrollando en el marco del proyecto.

En este contexto los avances con relacién a los estudios tematicos por etapas que se realizan de
acuerdo a la guia metodolégica de la ZF aprobada por SERFOR es la siguiente

Etapa de preparacién de la ZF: concluida

*  Fase de decision y establecimiento del Equipo Técnico; mediante Ordenanza Regional N°
021-2016-GRU-CR, publicada el 06.12.2016 ¢l gobierno Regional de Ucayali declara de
prioridad e interés regional la elaboracién y aplicacién de la zonificacién forestal de region
Ucayali; asi mismo se reconoce al equipo técnico para la zonificacion forestal (ETZF),
integrado por funcionarios de las direcciones del GOREU vy liderados por la Autoridad
Regional Ambiental de Ucayali a través de la Direccién de Gestion Forestal y de Fauna
Silvestre de Territorial.

*  Fase de conformacién del Comité Técnico; el comité técnico para la zonificacién forestal
de la region Ucayali fue constituido mediante Resolucién ejecutiva regional N° 783-2017-
GRU-GR, de fecha 28 de setiembre del 2017, siendo su presidente el Gerente de la
autoridad regional ambiental de Ucayali como representante del Gobierno Regional. El
comite estd conformado por representantes de instituciones nacionales como MINAM,
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Etapa de formulacién de la ZF: este gobierno regional viene realizando actividades v
consultorias que aportan en la implementacion de esta etapa, asi tenemos:

MINAGRI, SERFOR, PCM, SERNAP ¢ instituciones del GORE Ucaya"kii, Mun;tzi‘p‘ai'idade'S"' I
Provinciales y Pueblos Indigenas. El comité técnico va velar para que el proceso de ZF sea
llevado de acuerdo a la normativa vigente.

Fase de elaboracién del Plan de Implementacién de la ZF (PIZF); el Plan de
Implementacion de la ZF es el documento que orientara todas las acciones necesarias para
el desarrollo de la ZF en articulacion con otros instrumentos de gestion existentes. El
Comité Técnico con el soporte del Equipo Técnico elabora el Plan de Implementacion de la
ZF. El porcentaje de avance es del 90%.

Fase de fortalecimiento de capacidades, sensibilizacién y difusion; teniendo en cuenta que
esta fase es trasversal en todo el proceso de Zonificacién Forestal, asi mismo las
actividades, el publico objetivo y los temas a tratar se han detallado en forma preliminar en
el Plan de Implementacion de Zonificacién Forestal.

Elaboracién y actualizacion del Mapa Base de la region Ucayali; el presente estudio es base
para la elaboracién de los estudios y tematicos del proceso de ZF. El porcentaje de avance
es del 100%.

Identificacién de Ecosistemas Priorizados para la conservacién de la Biodiversidad: el
presente estudio busca identificar aquellas areas dentro del departamento que por sus
caracteristicas ecologicas y biologicas es importante su conservacion, cabe mencionar que
este estudio forma parte del médulo 1 del proceso de zonificacién forestal.

En ese contexto el 15 de setiembre del 2017 la consultora presento los resultados del
analisis, en las instalaciones del hotel costa del sol de Pucallpa:

Se aprobaron 13 dreas prioritarias para la conservacion en el departamento de Ucayali, de
los cuales 7 corresponden a concesiones de conservacién; y, 6 corresponden a propuestas
de conservacion (ACR u otra modalidad)

Con la lista aprobada, se procederd a la evaluacion biologica progresiva para cada sitio,
para sustentar la informacion que permita su designacién como EPCB. Al concluir este
estudio el Gobierno Regional esta apto para elaborar el expediente técnico del primer
médulo del proceso de zonificacion forestal del departamento de Ucavali.

Al 31 de diciembre del 2018 se ha concluido la memoria descriptiva, las fichas técnicas vel
mapa final de EPCB, los cuales han sido presentados ante Comité Técnico de Zonificacién
Forestal en su 3ra sesion, que brindé su conformidad. recomendando su remisién ante las
entidades correspondientes para la respectiva aprobacién. Siendo estudio es uno de los
principales tematicos para culminar el Modulo 1 de la ZF, se obtuvo la opinién favorable
por parte de]l SERFOR mediante la Resolucién de Direccién Ejecutiva N° 286-2018-
MINAGRI-SERFOR-DE. Asi pues, el porcentaje de avance es del 100%.

La elaboracién de la propuesta de mapa forestal del departamento de Ucavali; esta
actividad se encuentra atin en etapa inicial y busca determinar una metodologia para la
elaboracién del mapa forestal del departamento de Ucayali en el marco de la Guia
Metodoldgica para la Zonificacién Forestal. En este contexto el 15 de setiembre del 2017 el
equipo consultor de CANDES, realizé la presentacion del plan de trabajo de acuerdo a los
TDRs de la convocatoria, donde ademas se aclararon algunas precisiones para el
cumplimiento del estudio, a finales de diciembre en una reunion de trabajo con el equipo
consultor de CANDES, SERFOR v el Proyecto, se revisaron v aprobaron la metodologia
del presente estudio, el mismo que fue socializado con el ETZF de Ucayali. Al cierre de
este reporte, el porcentaje de avance es del 100%.

Mapa de Diagnostico Situacional de la Dindmica de grupos poblacionales de la regién; el
estudio busca no solo determinar el area de urbana de los centros poblados v su area
posible de expansion urbana sino que también tiene que analizar el comportamiento de su
dindmica de acuerdo a factores econdmicos y sociales de la regién va que esta dinamica
permitira prever cuales serian los centros poblados que pueden impactar negativamente al
recurso forestal y de fauna silvestre y por lo tanto tomar las medidas correctiva en
coordinacion con ¢l gobierno regional y local. Al cierre de este reporte. el estudic ha sido
validado por el ETZF de Ucayali. El porcentaje de avance es del 100%.

Mapa Fisiografico: El porcentaje de avance es del 100%.
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Estos estudios son parte del Mddulo 1 y otros modulos. Asimismo, el Proyecto apoy6 la fase de
fortalecimiento de capacidades del Médulo 1, antes de su aprobacién.

Elarea con categoria de zonificacién forestal propuesta en el Médulo 1 de Ucayali es de

3,186,648.70 ha.

El expediente téenico del Mddulo 1 fue remitido al SERFOR por medio del Oficio N° 061-2019-

GRU-GGR-ARAU.

Este producto se trabaja en 2 regiones San Martin y Ucayali. Cada Region tiene una meta y un
presupuesto distinto. Asi, para San Martin la meta concluir con el expediente de zonificacién
forestal para toda la regién y en Ucayali avanzar con algunos estudios preliminares para

| zonificacién forestal de esta Region. El presupuesto para San Martin asciende a US$ 568,436 y para

Ucayali asciende a USS 320,525, En este contexto se asigna un porcentaje de 65% para las
actividades de zonificacién forestal en San Martin y 35% para las actividades de zonificacién

forestal en Ucayali.

De otra parte, para medir el grado de avance se han identificado hitos del proceso y cada hito se le
ha asignado una ponderacidn en funcién a inversién en tiempo y dinero que demanda cada hito. Los

detalles de los célculos son los siguientes:

| San Martin

o ~ Producto/hito Ponderacion |  Avance
Plan de trabajo participativo 5% 100%
Q’on'fomlar el equipo técnico multidisciplinario y comité 50 100%
téenico
Plan de Implementacién de Zonificacién Forestal (PIZF),
. incluyendo el Plan de Fortalecimiento de capacidades y 10% 100%
| difusién
Actividades de fortalecimiento de capacidades 10% 100%
- Cémeﬁgéﬁ@ | Mapa de ecosistemas priorizados 10% 100%
' s{}brf:el Estudio de suelo y capacidad de uso mayor de las tierras 20% 100%
caleulodel % | porydio de uso actual de las tierras, énfasis en sistemas o o
logro A recra e v et ac 7.5% 100%
° agroforestales y silvopastoriles.
Ajuste y complemento del mapa de bosques al 2015- 2016 5% 100%
Estudio Forestal de San Martin 15% 100%
Estudic del estado situacional de los centros urbanos del
, ) i o 5% 100%
departamento localizados en zonas del patrimonio forestal
Esmudio de Habitad criticos en San Martin 7.5% 100%
Ponderacién total 100%
Ucavali
Producto / hito Ponderacién Avance
Plan de trabajo participativo 5% 100%
ot R T discinlinario v .
C'onlaarmar el equipo téenico multidisciplinario y comité 50, 100%
téenico
Plan de Implementacion de Zonificacién Forestal (PIZF),
incluyendo el Plan de Fortalecimiento de capacidades y 10% 100%
difusidn
Actividades de fortalecimiento de capacidades 10% 100%
Mapa de ccosistemas priorizados 20% 100%
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Diagnéstico situacional del sistema de grupos poblacionales del

d ) . . 10% 100%
epartamento localizados en zonas del patrimonio forestal
Actualizacion del mapa base (Incluye mapa hidrografico) del
departamento de Ucayali en el marco de la Zonificacién 10% 100%
Forestal
Estudio Forestal de Ucayali 20% 100%
Estudio fisiografico 10% 100%
Ponderaciontotal | |

| Total
San Martin 100%
Ucayali 100%
_Ponderacién total .

| Nota: Célculo realizado sobre la base de promedios ponderados segtn pesos asignados por hito y
por Regioén.

Comentarios

El Resultado cuenta de 2 productos. Cada producto tiene una meta v un
presupuesto distinto. Asi, para el producto 2.1 el presupuesto asciende
a USS$ 2,031,506 y para el producto 2.2 el presupuesto asciende a US
$888.,961. En este contexto se asigna un porcentaje de 70% el producto
2.1y 30% para el producto 2.2. El detalle de célculo se presenta en la
siguiente tabla:

onld s el e
ototal de 1ogro del hesultado | cE .
... 3 __ Incremento en la reguiarizacion de
- Promedio %’defylyogifo 1| 92% tierras de comunidades nativas

dctividadesenelatio {expedicion de titulos de propiedad y/o 70% 88%
. contratos en cesion de uso) en las
regiones de San Martin y Ucayali

Areas sin categoria de zonificacion

forestal reducida en las regiones de San 30% 100%
Martin y Ucayali
~ Ponderaciontotal . o

Nota: Calculo realizado sobre la base de promedios ponderados segin
pesos asignados a cada producto.

Valor del bosque incrementado, a fin de que sea mas competitivo frente a las actividades
Resultado 3 o L
que causan deforestacion v degradacion de los bosques
Linea debase = | S/. 6 millones invertidos
. Meta S/. 2.5 millones
. Cantidad de recursos financieros invertidos y comprometidos de incentivos econdmicos para
Indicador - - : o
los esquemas de conservacion en tierras de comunidades nativas
Actividad 1 Meta 0 1 Indicador . - Y% delogro
El 4rea bajo ; . . - Nimero de hectareas bajo
. . - Area bajo incentivos de . S or
incentivos de programa de incentivos de 100%

conservacion incrementada en

conservacion en , . conservacion de bosques (TdCu
© 250,000 hectareas de tierras de v quest
tierras de otro)
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comunidades nativas
se mcrementa en las
regiones de
Amazonas, San
Martin. Pasco,
Madre de Dios v
Ucavall

comunidades nativas, al primer - Numero de comunidades
afio de ejecucion del proyecto. nativas que han recibido

- Asistencia técnica para el asistencia técnica para el
monitoreo de acciones de monitoreo de acciones de
conservacidn y planes de conservacidn y planes de

inversidn realizada en al menos 32 | inversion
comunidades nativas, al primer
ano de ejecucidn del proyecto

Comentarios sobre

~ losavancesenla
ejecucion

De acuerdo con el PRODOC, las actividades del producto 3.1 son implementadas por el
MINAM, a través del PNCB bajo el esquema de ejecucion directa. En este contexto, el
proyecto actua como facilitador de los bienes y servicios que el PNCB requiere para ejecutar
las actividades identificadas, las que consisten en apoyar la implementacién de incentivos para
la conservacion de bosques en al menos 32 CCNN en las regiones de Amazonas, Ucayali, San
Martin, Pasco y Madre de Dios, para cubrir al menos 250,000 hectareas.

En el IV trimestre del 2016, el PNCB realiz6 una primera identificacién de CCNN que serfan
apoyadas con los recursos del proyecto. En esta lista, se incluyeron CCNN que fueron
afiliadas después de la firma de la DCI pero antes del inicio del Proyecto y CCNN que serian
afiliadas durante la ejecucion del Proyecto.

Lo anterior debido a que este proyecto tiene por objeto implementar las metas de la Fase II de
la DCI, entre ellas la Meta e) - incluir al menos 2 millones de hectéreas en el pago por
desempetio de conservacidn de comunidades nativas (transferencias directas condicionadas en
¢l marco del Programa de Conservacioén de Bosques, y otros esquemas), por lo que resulta
16gico inferir que se consideran nuevas CCNN aquellas que se afiliaron al mecanismo de
incentivos del PNCB con fecha posterior a la firma de la DCI.

Adicionalmente y, previa coordinacién con los representantes de Noruega, se decidié incluir a
Loreto en el ambito de intervencién del Resultado 3 sin que ello implique un incremento
presupuestal pero si con la expectativa de superar la meta inicialmente planteada en 32 CCNN
{250,000 hectéreas).

Asimismo, por acuerdo de la Junta de Proyecto, se decidié ampliar los ambitos de la
ntervencion del proyecto hacia los departamentos de Junin, Cusco y Huanuco, lo cual ha
permitido contribuir en la afiliacidén de nuevas comunidades nativas en el marco del Resultado
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Son 6 las actividades que se contemplan para llevar a cabo este producto:

e Identificar comunidades que recibiran incentivos para la conservacién de bosques.

¢  Llaborar/actualizar los planes de inversidn de las comunidades nativas seleccionadas
que recibiran los incentivos para conservacion de bosques.

e Otorgar los incentivos econdémicos para la conservacién de bosques en Comunidades
Nativas.

¢ Agsistencia Técnica a Comunidades Nativas para la implementacién de Planes de
Inversion.

e Supervisar y evaluar los planes de inversién para las comunidades nativas que
reciben incentivos para la conservacion de bosques.

¢ Actualizar los instrumentos técnicos y normativos del mecanismo TDC para su
optimizacién (manual, fichas técnicas, guias, directivas).

Al 30 de junio del 2018 se ha concluido la implementacién del presente componente de
acuerdo con el siguiente detalle:

e Se han identificado 143 CCNN, de las cuales 18 suscribieron Convenio con el PNCB
antes de julio del 2016 y, 125 han sido identificadas para su afiliacién en el marco del
proyecto. En el caso de las 18 CCNN vya afiliadas se han realizado reuniones de
socializacion del mecanismo con la finalidad de proceder con la ratificacién de los
convenios suscritos. Para las otras 125 CCNN también se han realizado jornadas de
socializacién del mecanismo con la finalidad de proceder con su afiliacion.

*  Resultado de las jomadas de socializacién antes sefaladas, se ha logrado la
ratificacion de los Convenios con 12 CCNN vy se ha logrado la afiliacién de 125
CENN nuevas. Siendo que para la ratificacion de convenios se requiere la
actualizacion de los planes de inversién y para la firma de convenios se requiere la
elaboracion de los planes de inversion, es posible afirmar que, al 31 de marzo del
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2018, se ha logrado la elaboracion de 125 planes de inversion: ad‘ici‘ij;rfialmeme seha
acompafiado la actualizacion de los planes de inversién de las otras 12 CCNN

1dentificadas (100% de avance en el acompafiamiento de formulacidn/actunlizacidn
de planes de inversion).

e A 31 de marzo del 2018, se ha realizado la transferencia de incentivos econdmicos a
137 CCNN (12 CCNN que ratificaron convenios y 125 CCNN que han suscrito
Convenio el 2017).

e La asistencia técnica es un apoyo a la CCNN que se realiza una vez suscrito el
Convenio con el PNCB. En este contexto, a 31 de marzo del 2018, se ha brindado
asistencia técnica a las 12 CCNN que ratificaron Convenio con el PNCB v se ha
iniciado la asistencia técnica a las 125 nuevas CCNN que se afiliaron hasta diciembre
del 2017 (se considera un avance del 100%),

¢ Se ha verificado el cumplimiento de compromisos en 12 CCNN que han ratificado
convenios de conservacidn de bosques.

¢ Finalmente, se ha concluido con la actualizacién de 7 instrumentos técnicos v
normativos del mecanismo de TdCs.

Cabe anotar que las actividades antes descritas se realizan a través de consultores externos
contratados por el proyecto, quienes realizan sus labores desde v en estrecha coordinacidn con
las oficinas zonales del PNCB en cada Region. Asimismo, al 18 de junio del 2018, el proyecto
ha co-financiado la implementacion de las oficinas zonales del PNCB en Puerto Maldonado
(Madre de Dios), Iquitos (Loreto), Atalaya (Ucayali), Puerto Bermidez (Pasco) v Nieva
(Amazonas).

Finalmente, se destaca que a través de la Asistencia Técnica del PNUD se ha fortalecido las
capacidades de los equipos zonales del PNCB en materia de interculturalidad v género. Lo
anterior con la finalidad de que los trabajos en campo se realicen en condiciones dptimas
respecto del respeto a la cultura indigena y para propiciar la participacién de las mujeres en las
etapas de afiliacion, elaboracién del plan de inversion, implementacion de actividades
productivas y de monitoreo, entre otros. En linea con lo antes mencionado, el proyecto ha
permitido fortalecer la participacion de las organizaciones indigenas en el proceso de
afiliacién de comunidades nativas al mecanismo TDC.

En el Anexo 2, se presenta la relacion de CCNN atendidas por el provecto en ¢l marco
del Resultado 3.

Comentario sobre el
calculo del % logro

Para medir el grado de avance se han identificado hitos del proceso v cada hito se le ha
asignado una ponderacién en funcién a inversién en tiempo v dinero que demanda cada hito.
Los detalles de los calculos son los siguientes:

- o Kvanceal |
Producto/ hito | Ponderacién | .
Identificar comunidades que recibiran incentivos 107 100%%
.. Fas J LG
para la conservacion de bosques
Elaborar los planes de inversion de las
comganades‘natwgs seleccionadas que 20% 100%
recibiran los incentivos para conservacion de
bosques
Otorgar los incentivos economicos para la
conservacidon de bosques en Comunidades 25% 100%
Nativas
Asistencia Técnica a Comunidades Nativas para 150 100%
- .y .y v b Iy
la implementacion de Planes de Inversion
Supervisar y evaluar los planes de inversion
para las comunidades nativas que reciben 15% 100%
incentivos para la conservacion de bosques
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ezomi de iwm del Resuitaée 3
Prmmeciw o de ogr@ ammdades en el ano .

Actualizar los instrumentos técnicos y
normativos del mecanismo TDC para su
optimizacion {manual, fichas técnicas, guias,
directivas)

100%

Ponderacién total - 100%

Nota: Calculo realizado sobre la base de promedios ponderados seglin pesos asignados a cada
hito.

Comentarios

100%

Resultado 4

Control de actividades ilegales que causan deforestacion y degradacién de bosques ha
incrementado

0

Iinea de base

Meia

Elaborar una propuesta para el control de cambio de uso de suelo de actividades que causan
deforestacion en los bosques de la Amazonia peruana, acordada y en aplicacién por el Gobierno
Peruano, al segundo afio de ejecucion del proyecto.

 Indicador

Propuesta para el control de cambio de uso de suelo de actividades que causan deforestacién en
los bosques de fa Amazonia peruana acordada yen aphcac1on por el Goblerno Peruano

_ Meta Indicador  %delogro
. ., - Alertas y denunc1as ue son
- Un (01) protocolo de actuacion . Y d
S . . atendidas
conjunta que implemente acciones . .
. . - Protocolo de actuacién conjunta
de control ante denuncias de cambio .
. . de acciones de control para
de uso de la tierra no autorizado, y :
. - responder a las denuncias de
que permita la atencién de al menos . .
Control de . cambio de uso de la tierra no
. 4 alertas y denuncias, contando con . .
cambic de uso de . e autorizado dentro de los sistemas
S ) al menos 3 entidades publicas .
tierras de apuitud . o de alerta temprana vy atencidn al
o capacitadas en el marco juridico . N
forestal v de . , S ciudadano 100%
aplicable al control de actividades L
proteccién . _ N - Instrumentos de comunicacion
= ilegales en bosques, al segundo ano .
fortalecido en la = ., de compromisos acerca de la
. de ejecucion del proyecto. S
Amazonia S ’ L deforestacién ilegal
- 03 mstrumentos de comunicacion 1 ; s
peruana i - Nimero de entidades piblicas
¢ de compromisos acerca de la .
N o ) con mayor capacidad en el marco
deforestacion ilegal, el primero S .
o . N . . juridico aplicable al control de las
disefiado al primer afio de gjecucién .. .
] actividades ilegales que afectan a
del proyecto v los restantes al v .
N los bosques a través del Proyecto.
segundo afio.
Este resultado tiene como objetivo fortalecer la capacidad de controlar el cambio de uso de las
tierras de aptitud forestal y de proteccion. Esto implica el fortalecimiento de las capacidades
téenicas del SERFOR vy las instituciones publicas que realizan acciones de control en el marco del
Sistema Nacional de Control y Vigilancia Forestal y de Fauna Silvestre (SNCVFFS).
En el marco de este producto se proponen las siguientes actividades: a) disefiar un protocolo de
respuesta conjunta entre instituciones publicas para acciones de control ante denuncias de cambio
de uso no autorizado, provenientes de sistemas de alerta temprana o de la ciudadania; y, b)
desarrollar un piloto para la implementacién de acciones de control sobre cambios de uso no
autorizados, que generen lecciones aprendidas y recomendaciones para la puesta en marcha del
: sistema nacional de control y vigilancia, en el marco del SNCVEFS.
Comentarios

En este contexto se han definido las siguientes acciones:

¢+ Elaboracion de plan de trabajo de manera participativa bajo la conduccién del SERFOR.

¢ Llevar a cabo reuniones del SNCVFFS de preferencia descentralizadas y con una
periodicidad minima trimestral.

* Disenar un protocolo de respuesta ante alertas tempranas y validarlo con las instituciones
que conforman el Sistema.

*  Desarrollar instrumentos de comunicacion que permiten la definicién del alcance y
modalidades de las denuncias, asi como las medidas y su implementacién.

*__ Implementar un piloto de campo v la propuesta para el desarrollo del protocolo.
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Al 31 de diciembre del 2018 se tiene los siguientes avances:

Entre enero y febrero del 2017 se formulo el plan de trabajo del Resultado bajo la
conduccion del SERFOR, el mismo que fue validado por los miembros del SNCVFEES.

Se han llevado a cabo las siguientes reuniones en el marco del SNCVFFES:

v lera Reunion - 03/05/2017: Presentacion de la propuesta de Organizacion
Interinstitucional para la Operatividad del SNCVFFES.

v 2da Reunion - 31/05/2017: i) Presentacién de entidades y organizaciones
publicas y privadas, sobre experiencias en el monitoreo satelital para casos de
deforestacion en la Amazonia; ii) Informacién acerca de la Cooperacion
Noruega - Alemania, a cargo del proyecto; iii) Presentacion de los avances en la
implementacion de la Unidad de Monitoreo Satelital (UMS) del SERFOR. Los
resultados y acuerdos de esta reunion sirvieron de insumos para la formulacién
del Reglamento del SNCVFFS.

v" 3ra Reunién - 21/06/2017: i) Presentacién de herramientas de monitoreo de
entidades publicas y organizaciones no gubernamentales; ii} Identificacion v
evaluacion de casos que deben ser atendidos por SNCVFFS.

v’ 4ta Reunion - 28/06/2017: 1) Presentacion de los GOREs, que cuentan con
funciones transferidas. sobre las acciones en control y vigilancia forestal v de

lecciones aprendidas y retos desde las ARFFS para optimizar las acciones de
control y vigilancia.

v Sta Reunidn - 19/07/2017: Discusién sobre el proceso de los operativos en
campo y zonas prioritarias. Esta reunidn se realizé a puerta cerrada, por la
temética desarrollada.

v' 6ta Reunion - 01/09/2017: instalacion de la mesa regional en San Martin.

v" Tma Reunidn - 18/09/2017: reunidn con los representantes de las Areas de
Comunicaciones, de las instituciones integrantes del SNCVFFS con el objetivo
de dar a conocer a los comunicadores de las instituciones integrantes, los fines
del SNCVFFS y dar aportes para plantear la estrategia de comunicaciones del
SNCVFFS.

V' 8va Reunidn - 25/09/17: se decide la instalacién de la mesa regional en Ucavali.

Reuniones con apoyo del Proyecto:

v

AVANEE NN NN <

Reunion del Sistema Nacional de Control vy Vigilancia Forestal v de Fauna Silvestre
(SNCVFFES) en Lima, 28.06.2017

Instalacion de la 1ra Mesa Regional del SNCVFFS en San Martin (Tarapoto),
01.09.2017

Instalacién de la Mesa Regional del SNCVFFS en Ucayali (Pucallpa), 13.10.2017
2da Mesa Regional San Martin, 06.10.2017

3ra Mesa Regional San Martin, 07.03.2018

2da Mesa Regional Ucayali, 05.06.2018

Sesién del SNCVFFS en Lima, 06.06.2018

4ta Mesa Regional San Martin, 21.06.2018

En relacién al disefio del protocolo, se ha formulado 01 propuesta de Protocclo de
Respuesta Conjunta formulado con asistencia técnica del Provecto, aprobade por
SERFOR.

Se ha finalizado la creacion del registro de denuncias forestales y de fauna silvestre
(aplicativo web). El aplicativo web se encuentra disponible vy operativo en la pagina de
SERFOR. Ver enlace: http://appweb.serfor.gob.pe/denunciasserfor/

Asimismo, con el fin de brindar apoyo a SERFOR en las actividades de control v
vigilancia, el Proyecto contraté una consultora especialista en la atencién de denuncias.
Al 31 de diciembre del 2018, con su apoyo, se lograron 07 denuncias presentadas ante el
Ministerio Publico, 71 alertas v denuncias registradas en el 2017, v 86 alertas v
denuncias registradas en el 2018.

En el mes de diciembre del 2017 se ha realizado la primera intervencién conjunta a un
caso de mineria ilegal en la zona de amortiguamiento de la reserva comunal del Sira v en
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conjunta.

implementado.

el mes de febrero del 2018 se ha prestado apoyo financiero a una segunda intervenciéon

+  Enrelacion a los instrumentos de comunicacién, se cuenta con: 01 cartilla informativa
disefiada e impresa, 01 video diseflado v presentado, y 01 aplicativo web disefiado e

de los calculos son los siguientes:

Para medir el grado de avance se han identificado hitos del proceso y cada hito se le ha asignado
una ponderacion en funcidn a inversion en iempo v dinero que demanda cada hito. Los detalles

Preducta / hito

- Ponderacién |  Avance

Eiaborauon de plan de trabajo de manera participativa
bajo la conduccién del SERFOR.

5% 100%

Llevar a cabo reuniones del SNCVFFS de preferencia
descentralizadas y con una periodicidad minima
trimestral.

15% 100%

Disenar un protocolo de respuesta ante alertas tempranas
v validarlo con las instituciones que conforman el
Sistema.

C{}memam gﬁbm |

20% 100%

f:% ca&wi& del % - — -
2{32{8 -1 Desarrollar instrumentos de comunicacién que permiten

la definicién del alcance y modalidades de las denuncias,
asi como las medidas y su implementacién. Incluye
actividades de fortalecimiento de los sistemas de
denuncias v alertas

10% 100%

Implementar un piloto de campo y la propuesta para el
desarrollo del protocolo.

50% 100%

Ponderacion total

100%

hito.

%total de logro dei Resultado 4

Nota: Céleulo realizado sobre la base de promedios ponderados segiin pesos asignados a cada

Comentarios

Pmmedm /o, de logro actividades enel afio 100%

Perfermance de! Proyecto enelano
. Comentarlos

Total % de logro
de resultados

87% Para el kalauio del looro de avance total del proyecto se han asignado pesos a cada
producto en funcién al presupuesto asignado a cada uno y se ha calculado el promedio
ponderado global. Los resultados, a 30 de junio del 2018, se presentan a continuacion:
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Producto . -

Producto 11

Las principales partes interesadas han participado en

G, [¢F4
el desarrollo transparente de un plan para la plena 9% S1%
implementacion de la fase Il de la DCI
Producto 1.2
Impactos ocasionados por los impulsores de Ia 2% 3%

deforestacion en la Amazonia peruana son evaluados

Producto 2.1

Incremento en la regularizacion de tierras de
comunidades nativas {(expedicién de titulos de 40% 88%
propiedad y/o contratos en cesion de usojen las
regiones de San Martin y Ucayali

Producto 2.2

Areas sin categoria de zonificacién forestal reducida
en las regiones de San Martin y Ucayali

Producto 3.1

Ucayali y Loreto

El érea bajo incentivos de conservacién en tierras de
comunidades nativas se incrementa en las regiones 23% 100%
de Amazonas, San Martin, Pasco, Madre de Dios,

Producto 4.1

peruana

Control de cambio de uso de tiermas de aptitud
forestal y de proteccion fortalecido en la Amazonia

_ Pondemciontoll

III) PRINCIPALES PROBLEMAS Y OBSTACULOS EN LA IMPLEMENTACION
Describir los principales obstaculos experimentados durante la implementacion. Incluir las medidas que han sido

adoptadas para enfrentar las dificultades.

El cambio de las autoridades gubernamentales
sucedidos en julio de 2016 condujeron a una
desaceleracion de la coordinacién con las contrapartes y
a la necesidad de fomentar la apropiacion v
compromiso de las nuevas autoridades con el proyecto.

_ MEDIDAS ADOPTADAS i

Se retomo contacto con todas las autoridades que forman
parte de la implementacion del proyecto v se realizaron
reuniones explicativas sobre la DCI y cédmo el provecto
aporta al cumplimiento de los compromisos asumidos en
referido acuerdo.

Asimismo, las entidades nacionales participan de todas las
reuniones de coordinacion y toma de acuerdos que organiza
el provecto.

El disefio del proyecto no contempla una etapa previa al
inicio de las actividades relacionada con la generacion
de confianza entre los diferentes actores que hacen parte
de los distintos procesos que debe realizar el proyecto.

Aun cuando no estaba previsto en el mapeo de actividades a
realizar, el equipo de proyecto ha generado diversos
espacios de didlogo intersectorial. Los 3 primeros meses
fueron claves para afianzar relaciones a través de
mecanismos de didlogo compartido vy transparencia en las
operaciones.

Desconfianza de las Organizaciones Indigenas respecto
del trabajo de los Gobiernos Regionales, las
instituciones publicas del orden nacional y de la
cooperacion internacional.

Enfoque participativo v transparente en la formulacién de
los planes de trabajo (actividades y presupuesto) e igualdad
de condiciones en la toma de decisiones.

Desconfianza entre las autoridades del orden nacional y
autoridades regionales.

Enfoque participativo y transparente en la formulacién de
los planes de trabajo (actividades v presupuesto) e igualdad
de condiciones en la toma de decisiones.

En algunas ocasiones, la posicién de las Organizaciones
Indigenas del orden nacional no refleja la posicién de
las Organizaciones Indigenas del Regional y/o de las
Comunidades Nativas.

Se trabaja de manera directa con los tres niveles de gobierno
de la organizacién indigena. Se respeta las decisiones de
cada instancia de acuerdo con sus estatutos.
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QESCRIPCION

MEDIDAS ADOPTADAS

f)zmu;md para identificar protesxonales v tecmcos
capacitados para realizar las diversas actividades del
provecto.

Mayor difusién de Ias convocatorias en medlos escntos y
redes sociales.

Las operaciones en campo requieren de manejo de
dinero en efectivo por parte de consultores del proyecto
v/o representantes de las organizaciones indigenas.

Sensibilizacion constante sobre la importancia del manejo
adecuado de fondos y rendicién de cuentas.

El equipo administrativo del proyecto realiza una revision
exhaustiva de las rendiciones y realiza comparaciones
inopinadas.

Un mismo proceso de titulacidn, diferentes formas de
gestion por parte de las DRA

Otro de los temas que se ha podido observar a través de la
experiencia del proyecto, respecto al tiempo que ha
demandado la gestion de los expedientes de comunidades
nativas para la titulacién por parte de cada direccion
regional de agricultura, se trata por un lado, de la
organizacion interna de cada Direccion Regional de
Agricultura (DRA) por donde circula los expedientes y por
otro, acerca de la adecuacidn de los procesos de titulacién
por parte de cada DRA.

La Ley Organica de Gobiemos Regionales N° 27867, en su
articulo N° 51, literal “n”, establece que la direccion
regional de agricultura debe “promover, gestionar y
administrar el proceso de saneamiento fisico-legal de la
propiedad™. Y para tal fin, e} Reglamento de la Ley de
Comunidades Nativas y de Desarrollo Agrario de las
Regiones de la Selva y Ceja de Selva, DS N° 003-79-AA
establece el procedimiento de la demarcacién de las
comunidades nativas, como se detalla a continuacion:
Descripcidn de los pasos en las tres fases preliminar, de
campo y procesamiento y tramites Proceso de demarcacién
de las comunidades nativas (DS N° 003-79-AA):
1.Solicitud de la comunidad nativa: Presentacion de la
solicitud por parte de la comunidad nativa

2.Preparacion Previa al trabajo de campo: Se recoge
informacién existente sobre el 4rea de la comunidad,
caracteristicas fisiograficas, suelos, entre otros., se planifica
el trabajo de campo, incluyendo conformacion del equipo,
preparacion de materiales y equipos de campo, elaboracién
de mapas para la visita de campo y se notifica a la
comunidad la visita y actividades a realizar.

3. Trabajo de campo: Se realiza la asamblea comunal para
el inicio del trabajo de campo, la reunién con participacién
de representantes de comunidades colindantes y ocupantes,
el proceso de demarcacion y georreferenciacion, la
evaluacidn agrologica y fisiografica (calicatas), y asamblea
comunal para finalizacién del trabajo de campo.

4. Procesamiento de informacién y emisién de informes: Se
procesa la informacion de campo elaborando plano del
territorio comunal con memoria descriptiva, informe de
evaluacion agrologica y clasificacion de tierras, mapas
fisiograficos, de pendientes, de clasificacién por capacidad
de uso mayor. Se evalia superposiciones. Se elabora
informes técnico legal.

5. Resolucién de aprobacién del plano y publicidad: Se
emite la aprobacién del plano del territorio comunal
(incluyendo las partes en propiedad y cesion en uso)
mediante una resolucion directoral. Se notifica y publica la
resolucién de aprobacién del plano del territorio comunal en
la agencia agraria y en la comunidad. Se publica durante 30
dias.

6.Aprobacién del proceso de demarcacion: Una vez
consentida la resolucién de aprobacién de plano del
territorio comunal, se emite la resolucién que aprueba el
procedimiento de demarcacién territorial, el cual dispone la
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MEDIDAS ADOPTADAS

- del mulo de propiedad v e 0t0rgam1eﬂto de 1

cesién en uso (tierras forestales y de proteceion).

7. Emision de titulo de propiedad y contrato de cesién en
uso: Se emite el titulo de propiedad por parte de las DRA v
se emite el otorgamiento de la cesidn en uso.

8. Inscripeidn en registros ptiblicos: La DRA solicita a
SUNARP la inscripcién de las tierras comunales en
propiedad y cesion en uso.

Si bien la descripcion anterior resumen el proceso de
demarcacion de tierras de comunidades nativas. la gestién
de los expedientes en los gobiernos regionales a cargo de las
Direcciones Regionales de Agricultura ha seguido distintas
rutas que impactan en el tiempo requerido para lograr el
reconocimiento de los derechos territoriales de una
comunidad nativa, algunas de las diferencias encontradas,
se detallan a continuacién:

- Cabe anotar que las direcciones regionales de agricultura
han seguido el mismo proceso desde 1a etapa 1 de imcio
hasta Ia etapa 3 respecto al trabajo de campo.

- En la etapa 4 para la aprobacién del informe agrolégico de
clasificacién de suelos, en las regiones de Ucavali v Loreto,
se han dado a través de un informe técnico de conformidad
por un especialista de suelos de fa DRA, mientras que en la
region San Martin, la evaluacion es realizada por la
Direccién de titulacion, reversién de tierras v catastro rural,
aprobandose a través de una resolucién directoral.

- En la etapa 8 para la emision del titulo de propiedad y/o
cesion en uso, se han presentado las siguientes diferencias
en el procedimiento:

En San Martin: » Se cuenta con una Directiva para el
otorgamiento de contrato de cesidn en uso N° 001-2018-
GRSM/ARA-DEACRN emitida en mavo del 2018,

* La DRASAM emite el titulo de propiedad v solicita a la
ARA la emisién de la RDR que aprueba la cesion en uso vy
la emisién del contrato de cesién en uso.

*El tramite en el caso de la region San Martin es gratuito.

En Ucayali: » La DRAU establece los requisitos en el Texto
Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA) el cual,
solicita el proceso a la Direccidn de Gestion Forestal v
Fauna Silvestre (DGFFS).

*De acuerdo al TUPA se establece ocho (8) requisitos para
la solicitud, entre ellos, el acta de asamblea que autorice la
cesion en uso, asi como que se realice el pago por la
cantidad de 1,215 soles.

*Cabe notar que con el cambio de gestion, se ha abordado la
discusion sobre la legalidad del TUPA respecto a la cesidn
en uso para las comunidades nativas.

En Loreto: «La DRAL establece los requisitos en el Texto
Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA) el cual,
solicita el proceso al Programa Regional de Manejo de
Recursos Forestales v de Fauna Silvestre.

*De acuerdo al TUPA se establece cuatro (4) requisitos para
la solicitud, entre ellos el acta de asamblea que autorice la
cesion en uso, asi como que se realice el pago por la
cantidad de 197.51 soles.
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*En cuanto a la etapa 9, respecto a la inscripcion en
registros puiblicos, en el caso de las regiones de Ucayali y
Loreto, una vez se haya emitido las resoluciones de
aprobacidn del procedimiento de demarcacién (en la cual se
establece el area de propiedad, asi como la de cesion en uso)
las direcciones emiten el titulo de propiedad y solicita a
SUNARP la inscripcién de toda el area demarcada mientras
que en paralelo se realiza la solicitud correspondiente para
la cesion en uso. En el caso de San Martin, una vez que se
ha emitido el titulo por parte de DRASAM v se haya
firmado el contrato de cesidn en uso, se procede recién con
los dos documentos a la inscripeidn en su conjunto en
SUNARP.

«Cuando se inicio la intervencidn se elabor6 el plan de
trabajo de manera coordinada con las DRA, las OOIl y
MINAGRI. En todos los casos se programd la intervencidén
en funcién al flujo del proceso de titulacion establecido en
la normativa (Figura N° 1). Durante estas reuniones no se
presentaron comentarios por parte de los actores respecto de
los pormenores respecto a la implementacién del proceso,
sin embargo, a luz de la experiencia resulta imprescindible
elaborar previamente, un flujo especifico del proceso para
cada regién teniendo como soporte para ello un expediente
ya concluido (o en proceso) de modo que se pueda reflejar
de manera real los pasos y tiempos requeridos. Este
ejercicio permitird no solo manejar las expectativas de los
beneficiarios en cuanto a tiempos del proceso, sino que
permitira también realizar un presupuesto detallado acorde
con cada realidad, en efecto, permitiria dimensionar
claramente el apoyo técnico ajustado a la necesidad de cada
DRA.

Panorama politico pre v post electoral

El panorama politico pre y post electoral del afio 2018
conllevé a una dindmica distinta en los gobiernos
regionales, con la participacién de algunos funcionarios
como candidatos lideres o formando parte de las
agrupaciones politicas postulantes. Ademas de lo anterior,
durante el segundo semestre del afio 2018, las actividades
de las direcciones regionales de agricultura se vieron
enfocadas y priorizadas en los procesos de transferencia a
las nuevas autoridades, asi como culminar los procesos
internos en cada oficina en su término de gestién, lo cual
complico las actividades de la tltima etapa del proyecto a
fin de culminar con los procesos de gestién de los
expedientes de titulacion de las comunidades nativas.

En dicha etapa electoral, el proyecto enfatizo6 la neutralidad,
transparencia e imparcialidad por parte de los equipos
técnicos en regiones, responsables de realizar el
seguimiento de la gestion de los expedientes en las
direcciones regionales de agricultura, lo que hubiera sido
muy dificil de manejar si se dependiera de manera exclusiva
de los equipos de las DRA.

Situaciones complejas en la DRAU, como por ejemplo
la intervencién de la Tercera fiscalia de Coronel Portillo
que produjo la paralizacién total de las actividades en
toda la DRAU y la incautacién de expedientes de
comunidades nativas.

Elaboracién de ayudas memorias para las personas que
estuvieron a cargo, a fin que permita conocer los avances de
las acciones en el marco del proyecto y se continie el
proceso.

1IV) LECCIONES APRENDIDAS™

Describir brevemente las lecciones aprendidas durante la vida del proyecto.

DESCRIPCION
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Aun cuando no estuviese previsto, es necesario invertir tiempo en construir buenas relaciones entre los
diferentes actores que forman parte de la implementacion de las actividades del proyecto. El uso de espacios de

dialogo intersectorial y en igualdad de condiciones, asi como la transparencia en las operaciones reculinn aer
claves en este contexto.

Todas las reuniones que realiza el Proyecto cierran con un acta de acuerdos. Sin embargo, se requiere hacer un
seguimiento detallado del cumplimiento de los mismos. Ha habido casos en los que por razones politicas los

acuerdos no se han cumplido. En este escenario se respeta la posicién del actor y se procede a documentar la
situacion.

La operacién del proyecto requiere de una planificacién a detalle, es necesario hacer un control exhaustive de
las rutas criticas.

La coordinacion fluida es un pilar de la implementacién del proceso. Las operaciones requieren ser
monitoreadas en campo al menos de forma quincenal.

Los procesos participativos, aunque impliquen mayor tiempo para concretar los procesos, en el mediano y largo
plazo otorgan sostenibilidad a las intervenciones, puesto que promueve la apropiacion de los actores de las
mismas, asi como la discusion de ideas para arribar a un consenso y poner en marcha alternativas de solucién de
manera coordinada entre todos los actores. En el caso de los procesos de titulacién v zonificacién forestal, el
involucramiento de las organizaciones indigenas del orden nacional, tales como AIDESEP v CONAP, asi como
las bases regionales (CODEPISAM, CORPIA, URPIA, ORAU y CONAP Regional) desde la etapa de
planificacion de las acciones ha sido fundamental para lograr el compromiso de las mismas ¥ Su participacion
activa. De igual forma, el involucramiento de entidades decisoras tales como MINAGRI. SERFOR v MINAM a
lo largo de los procesos de titulacion y zonificacién forestal ha resultado clave a fin de obtener su constante
retroalimentacion v facilitar asi las aprobaciones necesarias en el menor tiempo posible.

Entender la necesidad de construir relaciones de confianza fomentando espacios de didlogo interinstitucional -
Resultd necesario invertir tiempo en construir relaciones de confianza entre los diferentes actores que forman
parte de la implementacion de las actividades del proyecto, aunque no estuviera previsto en el disefio del
Proyecto. El uso de espacios de didlogo interinstitucional y en igualdad de condiciones, asi como la
transparencia y responsabilidad en las operaciones resultaron ser claves en este contexio.

Se considera importante el fortalecimiento de capacidades y de conocimientos por parte de los actores sobre la
normativa nacional vigente sobre la materia. Y en el caso de las organizaciones indigenas, realicen la réplica en
cada una de sus comunidades que van a iniciar su proceso de titulacién. asi como documentar estas actividades.

Se precisa realizar en la fase inicial del proceso, el saneamiento legal de las comunidades nativas participantes

del proceso de titulacion (registros de sus vigencia poder actualizados, documentos de los jefes de comunidades
actualizados etc)

Resolucion y gestion de conflictos manejados directamente por las organizaciones indigenas, con apoyo técnico
del Proyecto.

10

Es primordial para el éxito de las intervenciones contar con profesionales que brinden prioridad a la atencién de
los pueblos indigenas respetando sus derechos ancestrales sobre el territorio v planes de vida.

11

Priorizar el territorio (nimero de hectéreas) sobre el numero de comunidades.

1

Considerar la necesaria integracién de indicadores especificos de género - Si bien se contd con la participacién

de mujeres a lo largo de los procesos, bajo un enfoque de igualdad de género, no se contd con indicadores
especificos orientados a garantizar la participacion en igualdad de mujeres y hombres en los distintos procesos
de fortalecimiento de capacidades.

En ese sentido, se deben incorporar indicadores especificos de género en todos los aspectos del Provecto,
siguiendo el enfoque integrado de derechos humanos, igualdad de género e interculturalidad. tomande en cuenta
las realidades locales y las particularidades de cada pueblo indigena. Asi pues. se integraria: (i) informacién
especialmente dirigida a mujeres indigenas (idioma, oralidad v otras cuestiones metodologicas): (i) acciones
que permitan el recojo de opiniones o informacion desde las mujeres, que puedan ser sensibles para el proceso
de zonificacion y titulacion; (iii) capacitacion al equipo del proyecto y miembros de brigadas para incorporar a
las mujeres en sus actividades.

En San Martin, durante el proceso de Zonificacion Forestal, se cont¢ con la participacién v liderazgo de la
representante de la Secretaria de la Mujer de la CODEPISAM. Asi pues. replicar v consolidar este aspecto es
fundamental en futuras intervenciones.

En suma, resulta fundamental reconocer, entender y responder a los intereses v necesidades particulares de las
mujeres en todas las etapas del Proyecto

13

Mejorar la generacién y transferencia de conocimiento - Si bien el presente informe busca plasmar la
experiencia adquirida en el proceso de implementacién del proyecto, resaltande las buenas practicas v las
lecciones aprendidas, se considera necesario que la siguiente fase del Proyecto documente casos de estudio,
historias de vida u otros productos que promuevan una gestién de conocimiento constante, v/o la incorporacion
de lecciones aprendidas en la toma de decisiones. Dichas acciones deben ser incluidas v definidas desde la
estrategia inicial.

14

Tomar acciones preventivas frente al cambio de autoridades regionales - Previo al cambio de autoridades
regionales, unos seis meses antes, la productividad disminuye significativamente (concentracion en temas de
campafia y cierre de gestion) por lo que debe tomarse en cuenta este factor para dimensionar el tiempo que
demoraria una titulacién y/o los procesos de aprobacién de cualquier expediente administrativo (como los
estudios de zonificacion)
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Considerar una planificacion exhaustiva en términos logisticos y operativos - La operacién del proyecto requiri6
de una planificacidn al detalle, siendo necesario hacer un control exhaustivo de las rutas criticas. Se contd una
revision periédica y una estrategia adaptativa. En ese sentido, la planificacion se fue ajustando a la realidad. Asi
pues, se inicio contando con 12 meses de duracién del Proyecto, ampliandose a 18 meses, luegoa 24 y
posteriormente a 27 meses. Se sugiere que cualquier intervencién que implique procesos de titulacién de
comunidades nativas disponga de un tiempo minimo de 24 meses.

Participar en las reuniones de coordinacion y elaboracion de presupuesto - Permiti6 al equipo administrativo
explicar tanto los principios, como las normas y procedimientos de adquisiciones, propiciando a su vez una
ejecucion maés eficiente v efectiva de los recursos destinados. Fn ese sentido, resulté fundamental esta
participacion a efectos de que se pueda incorporar dentro de la planificacién los tiempos de la procura de bienes
v Servicios. Asimismo, estas reuniones permitieron conocer aspectos culturales como caracteristicas de la zona
de intervencion, que deben ser tomados en cuenta e incorporados dentro de la elaboracién de presupuestos,
planificacion de compras, elaboracién términos de referencia e implementacidn de actividades operativas como
por gjemplo tipos de mortfologia del campo, mejores rutas de transporte, determinacion de raciones de alimentos
por brigadas, posibles riesgos a los que se expondria el personal, medidas para mitigar estos riesgos, un estandar
de equipamiento basico para evitar sobrecostos, manejo de efectivo, entre otros.

17

Contar con personal administrativo descentralizado v capacitado en normas y procedimientos administrativos de
PNUD - Permitio un mayor acercamiento al personal técnico y de campo en las regiones, asi como respuestas
operativas rapidas, como por ejemplo apoyo en los procesos de contrataciones de personal, apoyo en el proceso
de resoluciones de contratos por conductas no apropiadas, compra de equipamiento por deterioro debido a las
condiciones agrestes, contrataciones de alojamientos ante adelantos de viajes. Asimismo, este personal facilité
el establecimiento de relaciones con potenciales proveedores formales con adecuada capacidad financiera que
permitieron cumplir con la entrega de bienes y servicios con la calidad y en los tiempos requeridos. Ademas, se
establecieron relaciones de confianza con ellos, lo cual permiti6 realizar pagos posteriores a la fecha de entrega
de bienes y/o servicios y en cuentas bancarias, de acuerdo a las normas de PNUD, disminuyendo los riesgos de
manejo de efectivo.

%

Contratacion de personal de téenico y/o de campo bajo contratos por servicios - Permitié que se puedan adquirir
Seguros Complementarios de Trabajo de Riesgo a efectos de que el personal pueda contar con prestaciones
médicas por accidentes de trabajo de alto riesgo y/o enfermedades profesionales. Asimismo, se pudo contar con
un seguro de pension que otorga coberturas econdmicas en caso de invalidez, sobrevivencia y gastos de
sepelio. que se originan por accidentes de trabajo y/o enfermedades profesionales para el personal que desarrolld

- actividades de riesgo. En particular, se refiere a las actividades de campo que realizaron los brigadistas,

consuliores v personal contratado en el marco del Proyecto.

i

Compra coordinada y eficiente de equipos - Al respecto, resulté importante coordinar con el personal técnico de
la entidad. Dependiendo del tipo de equipo, se estimé pertinente coordinar con la Unidad Informatica, a efectos

de verificar las condiciones de las oficinas para la operatividad de los equipos a ser adquiridos como flujo de

energia, acceso a internet, necesidad de accesos a la red interna de la entidad, necesidad de estandarizacién de
marca con equipos que conforman el parque informatico de la entidad.

Sibien no se pudo realizar esta verificacién con mayor detalle en todas las entidades debido a los tiempos de
implementacion del Proyecto y las agendas de los funcionarios involucrados, es importante contemplarlo antes
de realizar la adquisicién de los equipos. Asimismo, se debio considerar en la evaluacién de los equipos a
adquirir, los costos de suministros, repuestos, accesorios, y mantenimiento, asi como la disponibilidad de éstos
en la zona donde se iban a ubicar los equipos, a efectos de tomar una decisién de compra acertada.

Conocimiento de las condiciones de terreno especificas - Las condiciones en terreno no son las mismas en todas
las regiones donde se implementd el Proyecto, es decir los riesgos no son los mismos, ni el tipo de transporte o
equipamiento que fueron utilizados. Por ello, fue importante recalcar en las reuniones de planificacion respecto
de los desplazamientos y la importancia del establecimiento de rutas de emergencia. Asimismo, resulto
sumamente Gtil, monitorear constantemente al personal a efectos de conocer sobre su bienestar y las condiciones
de campo a las que se estaban enfrentando. a fin de tomar las medidas y ajustes operativos de manera inmediata
v adecuada.

En ese senuido, fue importante contar con un equipamiento de comunicacién satelital, que permitio a los
brigadistas y consultores no solo estar en contacto con el personal del Proyecto para comunicar cualquier
eventualidad que pudiera surgir, sino también que les permita estar contacto con sus familiares, lo cual redunda
en un adecuado clima laboral, fortaleciendo su compromiso con el trabajo.

Fomentar el fortalecimiento de capacidades de las comunidades nativas a ser beneficiadas sobre la normativa
nacional vigente - En la fase preliminar es fundamental fomentar el fortalecimiento de capacidades sobre la
normativa nacional vigente relativa al reconocimiento de derechos territoriales. En la etapa de socializacién
(Fase Preliminar) se hizo el esfuerzo de informar a la mayor cantidad de comunidades nativas, a través de las
organizaciones indigenas regionales sobre la normativa nacional vigente relativa al reconocimiento de derechos
territoriales.

En las actividades de socializacion de las resoluciones aprobadas, se explico la diferencia entre el titulo de
propiedad y la cesion en uso. Se realizé de dos formas, una a nivel comunidades nativas (caso San Martin:
éondg la I.D’ire'ccién Regioz}al de Agriculrura liderd la explicacioén, junto con el equipo técnico del Proyecto \% Ia
organizacion indigena regional) v otro a nivel de lideres de las comunidades nativas (reunién conjunta — caso
Loreto, donde participé la Direccién Regional de Agricultura, el equipo del Proyecto y la organizacién indigena
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regional). Ello resulto clave pues no era parte del proceso general, pero otorgé a las comunidades asel
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derecho de aceptar o rechazar la continuacion del proceso después de estar debidamente informado.

El Proyecto facilito que las organizaciones indigenas regionales manejen la normativa de manera adecuada.
promoviendo que ellos mismos informen a los miembros de las comunidades y se logre un consentimiento
expreso de aceptacion de la norma.

En la Fase de Campo, ha sido fundamental para el éxito de las labores de demarcacion y levantamiento de
estudios de suelos, establecer mecanismos de intercambio para el debate e intercambio oportuno sobre las
comunidades a intervenir y los procesos a seguir. Con esto se marca un modelo de consenso a replicar en el
futuro sobre toma de decisiones a favor de los pueblos indigenas.

:’22’

Hacer seguimiento al cumplimiento de los acuerdos establecidos - Todas las reuniones que ha facilitado v/o
liderado el Proyecto han cerrado con un acta de acuerdos. Sin embargo, se requiere hacer un seguimiento
detallado del cumplimiento de los mismos. Han surgido casos en los que por razones politicas los acuerdos no
se han cumplido. En este escenario se ha respetado la posicion del actor v se procedio a documentar la situacion

3

Promover la sostenibilidad de las comunidades nativas con seguridad juridica a través de la implementacion de
instrumentos financieros (planes de vida) - Si bien el Proyecto acompaiié el proceso de reconocimiento de
derechos territoriales de 68 comunidades nativas en San Martin, Ucavali y Loreto, dentro de las cuales se
presentaron 13 casos de oposicion, este proceso tiene como objetivo garantizar la seguridad juridica de sus
territorios, sin embargo, como aprendizaje de la intervencion, se considerd que ello no era suficiente para
asegurar la sostenibilidad de la intervencion a largo plazo, ni una gestién planificada y sostenible de los recursos
de sus territorios. En ese sentido, se requiere acompafiar a las comunidades nativas tituladas en la elaboracién de
sus “planes de vida”, que son los instrumentos de gestion territorial de las comunidades. Estos “planes de vida™
deberian incluir propuestas que impacten positivamente en el desarrollo econdmico de las comunidades v, en
particular, en el empoderamiento y autonomia econémica de las mujeres indigenas.

Asi pues, la elaboracion de “planes de vida™ significaria ir un paso mas alla de la titulacién, para asegurar no
solo los medios de subsistencia para las comunidades a corto, mediano y largo plazo. sino sobre todo para
garantizar una gestion planificada y sostenible de los recursos de sus territorios, contribuyendo a que las
comunidades nativas cuenten con medios de vida sostenibles y realicen practicas que permitan la conservacion
de sus bosques. En ese contexto, se esperaria que el impacto se extienda como medida de sostenibilidad en otras
intervenciones de titulacién de territorios indigenas en curso.

Luego de Ia elaboracion y aprobacion de los “planes de vida™ por parte de las asambleas comunales, es
necesario continuar apoyandolos en la implementacion de dichos planes. Asi pues. una vez que se priorizan las
propuestas de desarrollo de las comunidades, deben recibir apoyo técnico y financiero para la implementacion
de dichas propuestas. Contribuyendo asi a que las comunidades indigenas tengan medios de vida y practicas
sostenibles que permitan la conservacidn de sus bosques.

Es de suma importancia brindar apoyo a las comunidades para que puedan implementar actividades sostenibles
con un enfoque en las cadenas de valor y, al mismo tiempo, gestionar alianzas v recursos para la consclidacion v
ampliacién de actividades sostenibles,

24

Impulsar una etapa consistente de discusion y entendimiento con los actores en el campo - Esto quiere decir que,
el proceso de zonificacion forestal requiere no solo de trabajo técnico v de gabinete, como la elaboracién de
mapas y documentos, sino también de una sélida etapa discusion y entendimiento con los actores en el campo.
En ese sentido, se requiere: (i) realizar un diagnostico y mapeo de conflictos existentes en el ambito a intervenir
(limites interdepartamentales, explotacién minera, explotacion petrdleo. superposicion de territorios, etc.): (if)
considerar una socializacion y reconocimiento in situ, a nivel de gobiernos locales; (iii) identificar actores v
lideres que puedan brindar garantias al personal v facilitar el acceso de las brigadas en campo ; (iv) considerar la
socializacioén con dirigentes, lideres v actores claves de las comunidades en el ambito de intervencién.

25

Garantizar el acompafiamiento técnico de SERFOR y MINAM - Es imprescindible garantizar el
acompanamiento técnico de SERFOR y MINAM en la sistematizacién vy elaboracion de la propuesta final del
expediente técnico de zonificacién forestal. Asegurando, ademas, una adecuada v oportuna coordinacién entre
los gobiernos regionales, SERFOR v MINAM para la remision del expediente técnico de la zonificacién
forestal.

26

Considerando que existe un espacio de coordinacién interinstitucional convocado por la Direccién General de
Saneamiento de la Propiedad Agraria y Catastro Rural (DIGESPACR) del Ministerio de Agricultura v Riego
(MINAGRI), en el cual participan las organizaciones indigenas, asi como los provectos que vienen apovando
procesos de titulacién de comunidades nativas, y otras oficinas del MINAGRI.

En este espacio, las instituciones convocadas comparten informacién sobre los avances en los procesos de
titulacion que vienen apoyando los proyectos.

Teniendo en cuenta la experiencia del proyecto, donde es necesario seguir sumando esfuerzos para coordinar v
articular el trabajo respecto a los procesos de titulacion, se ve como una oportunidad de fortalecer el espacio de
coordinacion que ya existe, ampliando la convocatoria a otros actores importantes en el proceso de titulacion,
para lo cual proyecto podria contribuir junto con otras cooperaciones que vienen apovando esta actividad, en
establecimiento de una agenda de trabajo consensuada llevando a cabo reuniones periodicas de seguimienta.

* Las lecciones aprendidas se refieren a aquellos aprendizajes, positivos v negativos, basados en la experiencia,
relativos a formas de resolver problemas y/o maneras de llevar adelante actividades que puedan servir a otros actores en
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procesos similares. Las lecciones aprendidas del IFP podran servir como insumo para las evaluaciones de proyecto, asi
como para compartir con los demas proyectos que se implementan en conjunto con el Gobierno.

36



. “$O]B1I0ILLID)
S SOUNISP $NS SOPHIDIQO B
0Ban) Jpoooe uerpod anb soj
B SOAIDOUT 5D SOWSIULIaW
SOIWIBJIP $0] AP OWOD 5.
onbsOqop S]qIUASOS OSN [3p
0100dSa SBATIRU SIPEPIUNWOD
se| ap sopeproeden
SB[1999[BII0] UD DISISUOD
onbuoroemyy op osesord

[e eLIgowL]dwod pepialoe
'Un US opurleqer) UBHULNOUD
38 $aJROIZIY SOUINIqOD) $O]
£ setddrpu] sauoroeziuedi)
SB[ UOD UQISBUIPIOOD

uo 0pakoid [ap odmnba [
0ATIOY

0392401 ]
19P [RUOIDEN]
101001017

"SEALRU SOPEPIUNWOD $bj

ap spropelqod sO] op SEOTIOUOD
SEANPLID][E $B] UBINNISIP

as [end (9 ua osenoad ‘seuddipu
souotdeziuedio se] uoo eanedionaed
RIDUBUL 3P OQED B BIBAD]

9§ UOIOE[MIN A OJUDIWIOOUO0IL Op
U0 ap UB[J [0 ‘BIauRW [BNTI o]
SO0 21U “SOMOUOIR0II0S
sosuan ‘seuororsodiadng

sajgisod ap sisijeue

‘sedewy ‘SO[aNs 9P UOIOBDIIJISE[D

AP SOOIUDY] SOIPNIS? OP Of[OLIESOP
1o oraaud osed owros vIpu9) seien
ap uoroen ap 0sadoad 19 ‘sewapy
"SO[eZnI A sopeZiuuiu

vied sepipow vipuodoid £ sareroos
sopoedunt o/4 sodsanr sajqisod

OP UOIDEDIJIIUPE B RIN[OUI [BND B
‘DSB(Q Op BOUL| BUN 2P OJUDIIHBIUBAQ]
1 ejdwoyuoo 0y0akoxd

[op uordeoyyue[d op Auauodwon |q

—

A

AR
a.

oy0ak0xd
[op ouosip
[ ayueINn(]

anbsoq {ap 2[GIUMNBOS
osn A ojuanueyraaoide
un B SOPeusIpuoD
UBISI OU 081

UD UOISID 2P SOIBNUOD O
SONYY Ap olueIERI010
19 anb opep

‘SEALIBU SOPEPIUNWOD
op uoE|MN Op
osa001d B OpRUOIOR]QL
‘o[ons [ap osn ap
oIquIBD A SEUWDISIS0O0
A s1e31qRY SOf

OP UQIOBIOAJE ]IS0

*0100A04d [op uororjuoura]dun
e[ ered aag]o Jeuosiad [op
SOIqUIBD OPIGRY BY OU SULIOJUI
syussaid [op uororjuesesd

9p 'Yyo9J ©] B ‘Jeuosiad

2P UQIOBIOI B[ BI[R BUN 9)SIXO
oo1[qnd 101595 [0 UL ULIq 1§
0ANOY

0100401
[op [BUOTOBN
10Y0311(]

"SOUOIDUNY AP BIDUIIYSUTT)

A ozeydwool ns AjusWIRIBIPIUIU]
BIBUONSAT 28 ‘0309K01d

[2 uUd OpRION[OAUL [BUOSIAd

[o US UQIoB]OI BARY 0SB Ug "ONQO It
opeaid 10129s ud sajeLIR[RS seIofdw
1od ofeqen ns reuopueqe uspand
0921[qnd 101098 [P SOOTUIY) SO

oy0ak01d
[ap uoronoofo
e] oyuem(]

ap udmyy

»»SODSATY 4d NOIDVZI'TVALOV (JA

uopEYUIP!

0322K01d |0
10d opejoedes jeuosiod
[op eprpiad o ugroejoy

‘oporred ojuesald [ us sopeolnuapl $0§saLr $of Jezijenjoy

swiwieiBold juswdojsas suoneN paur




8¢

©] opuezijueIes IS 98

onb euLIje gONJ ‘OWSIW ISy
“PePI[RIN[NOINUI @ 0I9UIT 2p
sews) uo (g opeynsay) odweo
op sepesiq se] B SEpISUIp
uororyoedes op sepewiof
OpemOY)9 ULy 25 ‘0JOUPT

op onbojus [e ugIoR[aI UO))
‘sopeproedeo

euablpul ojgend |gp $24qWnN}Sod
A sosn so| opuejadsal ‘odweo
op oleqgel; |9 A sauo0IsSIoBp

ap ewo) ej us sasslnw se|

ap uogoedied e| ap ojoadsal
‘NNDD se| ap sapepioeded

Se| Bl909(el0} 89S ‘OWSIW |SY

‘ouenuad |efs| coseWw e opienoe

ap peplaljejuasaidal
[faep
ap obsall |9 9)sIx]

‘(o30a4iput obsaL)
SEAIJBU SOpepIuNuwod
ap seds|

ap Osn us UoISad 0/A
uotoeldwe ‘ugloe|nyy

9P OJUILIDS[B}IO] 8P SepeION|OAUl SBUOIONSUI ‘OJUDILLID0U0DD.
A UQTOBZIIQISURS “UOISNIP 9 sepepiunwos ‘seusabipui |9 A‘jeysaloy |+

op soanedionied sojuand sauoloeziuehio se| ap ojusiweusplo
QUBIPIW ‘SOPLION[OAUI UoI0BZ|}iqISUSS A OJUBIWBION|OAU [o A uoipeslIuOZ
$OI0}OE SOLO 20U ‘$SO[BO0] ap ‘soanedionied B| B SEPBEUOIDE|D.
SOWLIDIQOT ‘[IAID PBPIIOOS ‘'soJeo ‘ssjualedsuel ojoakoud
‘SRUIBIPUI SOUOIDRZIUBTIO S0sa20.d aiueipaul |ep sauoiooe
se| op ojuesuoo uonedionted 0QE0 B UBIEA3|| 85 ‘SBAlleU se| ua sajualsixaald
B[ UOD OPUR[[OLIBSOP $SBPEPIUNWOD 8P uoloenNily A S0JO||JU0D
UDUDIA 39S [BISAIOJ UQIOBIILOZ 0100K01] | OJUBIWIOOUODDI |3 OLIOD ISE (4O 0329K0.1d ap olusiweAesbe o
A uoroermy op soseosd so7 [op [RUOIOBN] A 47) 1B1Sa.0} ojusiweuapIo A b =] [9p OUASIP | SOPEJON|OAUI S8I0J0E
OAIOY LITLIE I010001(] | UQIDEDYILOZ Bp 0S8d0ld |8 oue | € = [RIDOS [ dpuean(] B UQISN[OX8 9(qISod

“eprlonjoaul uoejqod

A SOPEPLIOINE SB| B OJUIWEIDN[OAUI

ap A oanedronued osaooud

un ap “sewope ‘eanied 9 soyoarop

sas e oyodsal o opurznueed

‘SRUOSIPUL SOUOTORZIUBEIO

ap oyuaiweyeduioor [9 U0 0qed

B URIBAD[] 95 SBAIIBU SIPEPITNIOD

Ip uoIR[MI) B A [BISI0) .
OJUDILBUOPIO Ip 080004d [0 “BrOUBIU t
[enT1 o(] "OHISIA[IS BUNE.] OP “(0)0211pul 08$oU)
A [215010.1 K97 ] Jod oproapgesa of [BISOI0] OIUDTUIRUDPIO {
€ OPIONOE 2P [B]5910] OJUDIURUIPIO UQIOBIINOYZ ap 089004
[0 £ UOIORDIJINOZ B] OQRD JE OPRUOIDR[AL ‘SOSINDAL
uoroednnu ns vied & uRIEAD[] 08 ‘0100K01d [ap osuq B 082008 0/4 0DIWUOUON
SEPIPOW op uprorjuawo[du 0300A04 ap woul| B[ op oued owod vrezijeal opakoad oponueze[dsy)
B] OSIND Ud 8IS BINHIGIRIAN| as onb sopjuDIqUUE £ $2RIO0S o] [9p ouasIp 10d seuodipur sojgond
SOTSOLL 2P SISI{BUR [P SRIUDPY (1 Op UOIDEIDIJE DQISOY
L en a5 0




6¢

(s> [@suodsal sauotomnsul
- ST UOD UYIDRUIPIOOD
“BUOOIINUD) § A 7 sope)nsoy

] 9p uotovjuaS|duIl

1o v} vied o3zeiapy
9P 0L [POPIUNSE BY 0190K01]

1 |op [WOIOBN UQIDBUIPIOO,)
¥] ‘S2 [0Sy SOUIIGOL) S0]

se| ap ugloejuala|dwl

g| uayjioe} anb oy08A0.d

9P 00JBW (@ UB Se)sljetoadse
BJEJRIUOD 85 ‘Sepeuolousw
SBUOION}ISUL SB| P PNIDIOS
e A ‘ojo vied (so|euoibay
s0WIBIqOH A YO493S)

olje eted gousladwon

U0 SBUOIDNYISUI SB|

sauepdwos
SaUoHNIISU

8 $810}00Ss $0| B
JBIDN|OAUL & JBOOAUOD
eled WYNIN

|op pepoedes

e} ap uapuadap
[B)S840} UDIDEDIIUOZ

A Y ONIAS uo seisirioadso ovi01g | ap obieo e 9ise ugpejuswsdwl v = oakord | A sealal) ep uolog|ny
Opeyenuod By 98 udliq 1§ 2P [BUOIDEN el us pepijgesuodsai g 1op uoonoafo ‘uoloeoyue|d
OALDY ANANES 101211(] | enb opeJspisuo0 ey 0j0akoid |3 ¢ =d 001b9)ed18g Bl ojuEIng | 8p sejusuoduwiod soT

"BAIJRIOIUI BPED 9D UQIDNGLAUOD

sepraedenuos g] Opueoipul 0309A04d

op Jepusdop uls sejow se| U0o [op Jopapadje uooessdood
npdwno wpand 25 anb opow ap ef lezijewlo) eled YO443S ojusiWEIDURUIY
olsandnsad 12 opejsnigas ey o8 UOO SajeUOION}ISULIBIUL 9p sajuUsn) sedjo ap
‘0]]2 ©NeISqo ON "OpEp BY 08 SOIUSAUOD UBIIQLOSNS epijiedenuod e ap
0Ou 031897 7 K 1'7 sopepianor G '(]e)$940) UOIDBDIHUOZ) uspuadap ojehioid
se] we eputedenuoon eroasid oekold |z A(ugioeny) |'Z sepeplaioe V= 0309A04d [8p sejuauodwod
DOAOY 19 onb ap Jesad v [op [RUOIDEN] se| eled 0|0S opedyiusep! By 8s |op ouasip sounbje
0ANOY AN AN J0300.11(] epiedeljuod sp pepisessu e Z =d 0JBIouUBUI [® sjueINg ap Sope}|nss.l so7

"0102401d [9p

s0188d $0[ 9p val0NuOw duaueuLdd

0geo v IeAQ[] ‘(NNJ owo)

"(0A1192)0 op oloutw ‘SOIOIAIBS Bp 0jU8D

12 Juawedround) uezyesl o8 [&p 0640 B ‘UoIDNIISUI BAISBNU

anb 503588 SO SULWIUSNOA] ap sosiwipasold A sewou
Balojuow o8 £ souordal se| ua (JNNd 1ep sojosioud UNNd 8p
SB[ U9 oAnensiunupe [euosiad SO| 8p oAjjBJSIUIWpE |euostad sejbal A eanewIoN
[e SjuatjuR)ISUOD Bl1oeded as |e sauoloe}ioeded 180840 (jeuoroeu g} e opisnoe
‘010910 Us ‘uoroednw ns vied '$059800.d $0| BluslLEpPENDSpE uoloejuswsidwil ap O/A ‘eAl}08)e 0}S00
sepipawr op ugrorjuawsfdun 01004014 opuez||ess Uelse s ap oosew oy004koxd | eJBUEW BP SOPEZIINN
B 0SIND UD B)SH [op [BUOIOBN anb Jeoyusea eled syoayd jods 7= un ap ousp) | 1op uoonos(o uos ou 0j8A0ud
0ANIOY ANARTS I010011(] | Jeziesd ‘1 OVYH |ep 0dJew jd ug ¢ =d jeuoroeladQ B ajumIngg |8p S0SIN%8J SO

‘(¢ opeinsay) soanonpord
$03094K01d us saxofnw

Op S2UOIOBZIURSIO SB] 9P S9ALI)
B saromux se| op uoroedionied

OO
se| ap eAljoe eioussald ) uco

‘(pepIjEIN}N24aIUI ‘UCISIAOLLSOD)

‘0100A0.d |2 esindw
anb sossoo.d
$0} U9 sasslnu sey

ugnduoseq




ov

A uoioe|my} ap sojoakoud
SO4}0 9p aled uewIO}
ou onb sapepuNwWod
se||enbe opejnsal owoo
8ualqo as A ooyelboled
sisjjeue oyolp ogeo e
BAB|| 9S ‘9slejn}} ueiadsa
anb sapepriNwod se| ap
seuabpul sauoioeziuebio
se| ap aued
Jod sels|| sej usqloas 93
anb zaa eun ‘sepe|njy Jas
B S9|gBIA, SOpEPIUNUIOD
se||enbe Jeulwaiap
ap uly e ooeIbouEeD
SiSIjeuB Un djuswelnald
gzijeal os uoioe|N)} ap
0s800.d |op aled owo) -
HOAHIAS A IHOVNIN
‘sojeuoibay soulalqos)
SO} OWOD SB|e} SBJoSI0ap
S8pEpPIIUS B PEPIAIOE B}Sa
8p uoeoyiueld ap ase; ey
apsSep opeIONjOAUl BY 8G -

oAy

Llclle

0108044 |op
JOpeuUIpIoo

8P UQIOB|N}) B] B SOpeusioeal
g||ejog ap s0O||ond so| Jezijeue
esed ugpeuIplood ap odnib

un Jeovjqelss (p :(oyeloud

|9p uoINoafs | BlURIND

S908A ¢ SOUsW [e ‘edipolad
w0} ap A 0109A0.4d jop
oldiound j8) sojuaiwipasold A
SOLIB}ID $0| Jesejoe eled osadoid
8]s8@ Bp oJusp ssuoluldo

usjwe anb sauoionjisul

se| aJqjue obojelp un ieass esed
soloedss Je20AUOD (D ‘pepsidosd
ap ojny} |18 enblojo as

ou anb ouoisED0 9Nb 01oIYUOD
|9p OpelSe (8 94g0S SULIOJUI

un eieloge|s as A ossooud

[@ UO2 8|qIsod 0] U eieZUBAE

9s ‘soysandiadns soyosiap
sSopejoslep ueas anb o us osed
19 Us (g ‘sejunfuoo seibojopolal
Janbas A esodss ap sodwan

SO} JionpaJ ered yyyo(Q Bf U0D
ofegeyy esed ueid un eieuasip (e
:0308A04d [0 ‘Bl]9)0(Q

ap S0j||enNd S0}$o Jepuale eled

oj08A0ud op

(919 ‘dNVYNYIS
HO443s)
ugloe|ni} sp
B)INSU00 ap 0$9004d
|9 U SEPEION|OAL
sauoonIsuUl

sewep sej ua
0SBJ}2I Un (O ‘Souojoo
U0o |BLIo}B]
ojus|wede|os

ap soseon

0| (4 IYOVNIN

lep vvvo(q el Jod
opeqoude ss ojens

[9P UQIOBOHISED

e| (e :sosedal

ap sody san Aey
"0s800.d oyoip

us sapepijigesuodsal
UoD sepepiiue
so(dinw sej e opigep
Se.ial} ap uoe|ny}

"SBpEpIAIIOE Se| 9p ugionoalo

e| esed uoesadooo ap
SOIUBAUOD UBIBUIY 3S D00
18 opeully ZaA eun "ojoehiold jop
uoeuswedwi el us Jedonied
us sadajul ns opuesaldxa soio
0JosNs uey lieAeon A uiep
ueg ap safeuoibay soulsiqor)
SO| A HO4H IS opianoe

9159 IBZIRULIO) BIEH "SBUIDIO
SNS U9 ajUaWEDdIS) sopedign
ueiejse ajqisod Bos 0sED
uzg ssonpold A sepepialoe

uoionosle e| op uoionoele
jeuopesado B| ajuein(] Bl UB OSBI}BY
- ugpvaynuwpy

op wduyy

 ugndposig




5%

‘@10 2P eJed o)sendnsaud
-4 |12 opeosde aid enusnoud

. osL'600ceh L0z 19
eJed opeubise o)sendnsaud

T —

SOf ENNOUL 8 9L0¢ [9p Jude us
opejuasald eies 10z |BOSY oue
(o eied oysandnsaud |3 roysiosd

|9P SEIDOS $8PEPIUNWOD
SEAONU SB| 9D DP] Se|

SEPBUOIDIPUOD
S8108.1(]
SBIOUBIBJSURL] Op
ewelbold 1@ sououd

U092 juand goNd 13 opshlold | eled apedenuod By ap s0SINO8l 0108A04d jBp
9P [BUOIDEN B1BPISU0D BA 9102 |BOSY uopnoale | ou owaiqob ayusanbis
ope.Lsn AR AR 10108410 oue 1ap oolgnd oysendnsaud |3 oo110d e| ayueing | o anb sp pepiiqisod

U SBAIR Bl SOpPePIUNWoD Us
ugloeny ep 0saosoud |ap
uopesHiIdwIs ap ssuly Uoo
0z||e8lss 9juabIA BwIOU
B| BUQIOBOYIPOW B)ST]
‘ean}rouby ap jeuoiboy
uQnoali(] e ap ayed

Jod suwuojul oalpoadsal

[8p uooeqoide e A
jeuolbai ouoleioge| un ap
UOIDBDIEA B UOD 81UBN0
anb Hd ap sisljeue un e
9sopUBIONPal IHOVNIN
|op @led Jod sopeynsal
ap uoioegoide eanoadsau
e[ U0 ouojeioge|

us Sojans ap sedjsanuw
ap sis|leue ap ase} g|
eutwilld (£10Z-¥61 "IN'Y)
seAlleu Sapepiunwion

U ugIse|N}| B BpeUOIOB|a.
BWIOU BASNU BT

‘SO|ny} op

uoouBlqo e| esed osensl
ap obssil |9 eZILILIW

8s 0}j U0 "UoE|NI

op 0sso0.d B uesud

anb sewsiw se| ‘0j09A04d
|ap uoloelinp ap opoliad
[8p osuap asteny

ap sojqljdeosns uos anb

‘sobsall

ap zujeWw e A ugloejuawaidu
ap eibojelso ej us

e{|210q ap soyjono sof Jesodlooul
(o ‘seJofow Jouodoud A sewsy




4%

0AIIOY

L1211

oj09/A0id
[op odinbg

uoloeziuebiQ) e| us aoeud
8p SOOIUDY) OpEI_IIUOD BY 8

[e100S

£10Z 19p
2J)sowil] |

SeAljeu sapepiunwo
sej anb op Jesad y

L

HON

-INV NI [9p UOIoRlSIUItUpE
eaonu g] e 0100404d [op
UQIOBULIOJUI 9P BIDUQIIJSURI)
eAnoadsal B[ ONjodJo 0S B A
OpELID)

0100A01{
[P [RUOIOEN
1010211(]

-ouI21qo3
9P BIOUDIDJSURI} 9P UQISIILIOD

B[ UOO ‘oquaw[eroadse ‘ejerpowuul
BISUBWE 9P OUIBIGOT 0AdRU

[9 U0D $QUOIORUIPIOOD SB[ IRIDIUJ
"OUIIGOS op OrquIEDd

ap opouad [0 syuenp 0100L0ad [0

U9 peprunuos ns opueingase (DHS)
SOIOIALRS 9p 03enU0D ap odn un oleq
SOPBIRHUOD UBIOS OATIBNSIUIIPE

[0 A& 03199K01d [9p JOPRUIPIOO.) [7]
"0309K01] [op soperadso

SOPRINSOL A OSIND U $DUOIIDE

SB[ 9P EPBNOOPE BIDUIIDJSUR)

BUN OP $9ARI) € 0}00A04d

[op pepInunuod ef 1eIndosy

(uorelnyiL) L'z 0joNpoid -z opelnsaYy

~ sopeoynuep sobsal sonenN

‘NNDOO op oJouwnu JoAew
un Jejye 03a[qo [ uoo £ 107
(9 eied [BUOLIPE BRUBLLSD
BUN OPIGIDad gONd 12

‘eyoaj} e| B ‘9jusWljBUOIDIpY

‘sosioaduwon

s0| ueidwno 8s ou

anb sousw e astejoelial uspand
ouU A SOYE 02UID B UOS SOIUBAUOD
$01s3 '9107 [op olnf ap sajue
BISEY SOPEeWl) UBIds O Sopeull
uejsa eA 0108L0.d |9p SBID0S
SOPEPIUNLIOD SB| ap NP | SE|
uezijewlo) anb soluaau0d so7
seplduwing Jes uagap A
(feuoongsul oajedado ued) 10d
[& Ud SBjoW us 9onpel) 8s 01so
HDNd 18p oolgnd oysendnseid
[o U2 OpL sel sepinjoul
ZoAeUn 410z 19 eied Op
se| eled SOUBSaDaU S0SIN0BY

01
oy00k01d
[9p OUasIp 9107 oljng
OO0 [0 ojuRIng | U9 OWLIQOT 9P OIqULR)
ﬁ.@&iw&@ ,




1917

A1RARDI[} OWOD WIMBIA

opis uey ojoaioid [ep

1eajuoous ap obsoau

uB{op oses jo eied ojue | 0j98A0Id | SBUBIDUBUSY OWOD SEpedIpjuap! ¢ =) 2102 19p fo 181X oonsouberp | ¢
0ANDY AR AR jop odinb3g SEAJJEU SBPEPILNWOD SET ¥ =d 2100 | 8J4sawi] | ap ase} e| ugy
HOO se| 3p 001uoY)
ohode A ‘aoejue op jeuosiad
'SBIBINYNDIBILE SOI0SOSE SO|
ap odwes us oyusiweyedwooe
|9p |04 |8 Jeuslod -
‘NNOO
Sej e B)0aldlp uoIoeZ||iqIsuag -
uQioBINYl 8p 0s8201d 18 OpO}
ajueINp 8usueluIed 02/Udg)
ojusiweyedulose |9 1 indold
100-UNNd
[eoo} odinba 18 A ‘elejessy
BI8|JIPJOD) BINIBOI ‘YN ‘(1019 A%
NVYSIdIA0D ‘d383AIV) OO osn us
:uadjoijied epuop sepepioeded U0IS8D BP SOIBIUO0D
ap OJUDIWIOB(BLIO) |© OgED 50| Jeydaoe e uanbaju
e JeAs)} oysandoud ey ojosAoud as anb opueoasnqg
|9 oj0adse 9188 U "NNDD Se| SEAlJEeU SBPEPIUNWOD
ap sepeploeded se| J808|B1I0 Sej e uelIOjuISap
"UQIDBZ||BIDOS anb (soJj0 anus
ap edeje g} Jeydwy ‘sellsl} ap sajueodljed)
uoroednIw ns ered 'NNDOD sgej e ‘sesalopew
sepipaw ap uororjuatwadu anbey|| slesusw jo enb Jeinbose sessidwo
B] OSIND UD BISH o1o8A0id | eled ||OQ SE| LOD UQIDEDILNWIOD € =| 2102 19p 'SONO) SOUIRIXD
0AIDY J1ZLLE |jop odinb3 eusng eun Jausjuep - € =d [euoioeiadQ | 2J4isaW] | | S2I0}OE Bp BIDUSSI
TI00O 'E1S9404 UOIDEBIYJIUGZ
S| Op SPABL} B UOIDBZI[IISUSS A uoioe|ny op osaooud j1ap "0s900.d
2)UE}SUOD B[ op ojonpord B2J90B SBAlJEU S8pepIuNWo Sej [op osJedi}jal Ueploap
O[> ‘0309401d Jop aped € 9juBWIBjuUBISUOD 1ezZi|IGISuss SOpPEPIUNWOD SeydIp
OO SEPe[MI] 10§ ap osaxdxe ap UoIdUNY B| UOD (Z Ope) NSy uoloeiado e| sjueinp
SQISJUI NS OPEJSJIUBW URY |op oseod |9 eied epeblq Jod anb ap obsal
anb sexo uoo Je1uos opipod OUN) S8|EIN}NOJIBJU] SBI0SOSE a}sixd ‘0)0ak0.d
Y] 9§ “082001d [op osieInal seusbipul | A {VIdHN A TYNOIDTY dYNOD [op UoIoUaAIBIUY
OpIP109p uky enb NNDD S8UoId | ‘NYHO ‘VIdH0O ‘NWVSId3q0D) €| opez|jeioos ey as A
op S0SBO Opep UeY oS anbuny -ezjuebip jeuotbey eusabipuy SEPEJIHIUSPI OpIS uey




144

2 OpeNouIA g1sa (sellal} ap salo}seb owo2 uanjoe anb eied
0oyjeJ}) ensay el Jod saaul ('93@ ‘NVYSIJIA0D) |BUOIDaY U092 uoisodiadns
[® enb g| us ‘BUBNbaY eusBipuj uoeziuebio Jod sojoIpuUo -
BASNN 9p OSED |8 $8 e| op sojuejuasaldal euUab|pul 0140}/119)
owod ‘sajeba sopepinljoe 30| B |D0-ANNd 9p U0 uooIsodsadns
uoo uopisodiadns Jod [ea0} odinbs [ap 001U} 0Aody - el A sojeys0.04
0J01)4u09 ap obsall |2 suay ‘eunyodo S8UOISOU0D Se| 9p
9s ‘ljeAeo ep oseo o ug - A el uQIoBWIOUL JBPULIG OJUs|WBUOISUBWIPS
0]o1jJu0d ap ulj e ‘(jesjuad apas el uod |e opigep
[9p uonsab opuaioey UQIDBUIPJIO0D U) |DQ-UNNJ ‘SO1BUOISBOU0D
‘1e1o0s o}oIu0s ap obsau [eooj odinba jap aled Jod A senajjeu
sp uoonpad ap ojdwale obojeip ap so1oedse JBAOWOI - S9pEPIUNWOD 84U - vl
0Je|D "100-ANNd 1820 "SOJOIYUOD $9J0J} L SOJUNSe
odinba |ap 021U09} oAode $9|qIsod so| Jeipawl '0sed 10d souUO|j00 A
[9 UOO ‘NVYSIHIA0D 19 49s ap ‘A Jueaslid ap uolouny SE}SS 9JjUd 0 Sealeu
Jod opeuoionjos seuabiput e| uod (odweo ap epeblq Jod SOPEPIUNWOD 84Uy -
any ‘nysyeA-efeni oseo 3 Siclilolle! OUN) S8jRINJNDIBIUI $2I0SaSE
"0)21JU0D [0 OpuEeLOolSSD -ezjuebio A (VIdHn A TYNOIDIY :SOJ0I|jU00
WVYSIdIA0D ep obzelap sojeuoibal dVNOD ‘"NVHO ‘YVIdH0D sa|qisod ap obsal
|® OPEIDUBPIAS BY B3 SOUIBIGqOY) NVSIAIa0D) [euoibay 9ISIXS OJUdIIBISPUY
‘UIBIN UBS 8P 0SB |9 UA - 010940144 euabipu] uoeziueblo e} us 210¢ 19p A uogeosewsp
OANOY FANANES |ap odinb3 20B[US 9P SODIUDY] U0D JBJUOY) - [e100S | asewl] | op asej e| ug
‘oys0xd [ap ugronsalo op
opotad [9p onuLp 2[GRURSYNS
BLIDS ‘U010 op 0so00sd
[ ajueanp udans asarpnd
anb ewajqosd winbjens anb
eo1du owryn o5ty “010ak01d ‘0}00A0Ud
[op uoorinp op opouad [op [@p uooeoyiue(d
onuRp astemn ap sojqndoosns B| us ojsinald ou
uos onb £ uorovmn SOJOI4UOD 8P UoIoN|[Os
ap sopakord 8010 ap 719 8p ap jeuoioipe 0$920.d
opred uewiog ou onb seponbe SH|BUNWOY) SBLBI0IH 0128A01d un Jezyeas eleoydun
aap so foroakoxd (op oorew 19 40d opezieal (jeAeon anb o] ‘'sooignd
|2 UD ASIR[NIT B $I[QRIA,, seuabipul A UlLBN UBS U SOIBLIONLIB) soqs1bas so) us
SIPEPIINUIOD SB[ L20[RISD SaU010 50J01ju0s ap oaysoubelp ap SEJIOSU} S9IRII0}LII-)
uosonuuad soprinsal -eziuefiQ | awloul |8 Us sewspe sepeiode sejobajen
50410 ‘Mupipuodsariod sojeuolbal ‘uoibels B ap 121010 eoyeibolen uoo seysendiadns
0D RIFOLIED SISIRUR [0 ONJO2JD UOIBLULIONL UOD SEPEISEIUOD sapepiunwod
uopEayyuap; | - , .
opudmg | ’




517

“BUID) [B SEPRUOIOR]DL
sowoheoeded uod urjusnND
‘1023 ¥ wisey opres uey onb
odurei»p sepesliq se| sepoj
010272 1> ‘uoresniu ns vied
seprpaur op ugrorjuowadu

U9 SOANBLLIB)E SOSSI0E U0D
JB1U00 A s0inBasul sosesoe
10d oysued) ja JelAS ‘SBSUSIU
SBIANY| 8SIeD 8(] "B08s 8o0ds
us odwen ap soleqe.) Jez11oud
‘seousbisws

ajue (soloenuis)

sedjoeld ap ojjouesep

18 sauopeyoeded sej us
Jelapisuo) “soxne sosswid
ap sews) us owoo 1se ‘odwes
ap sepebliq se| ap soiquusiw
SO| e epibulp SOWSIW SO|

i

'SOJJ0

aljus SBeIAN| sesuajul
ap oyonpold s0$e00e
B uoIooNNSqo

n sojuaiez|sep
‘sajuspiooe

00D sBje)

St

B] 0SIN0 1D ¥)$5] 009401 ud uoioejoeded A pepunbos 2102 19p ‘odweo ap soleqes
0ALDY FARr AN jop odinbg ap so|oo0jo.d leyssiq - jeuopelad() | aasewis] | 50| ajuelnp sobsary
BEYSET

e sopepiunwod ap odnib
|op ojded euno; ‘(Buanbayy
BASNN 8P OJISIP)

eAuNyoN ap eieg|D elueg
N9 B| 8nb Jeuoipusw agen
"BjUDA BIdWOD 8p SOjBIUOD
‘fs ‘(sojebo|l) soipawu

$0Jj0 ueziyiin 8s anb o} od
‘uoIsSasod ap elouBjsSuUoD
9P 0JUSWINOOP UN UOD
ejueno 8s sudwsis oN 10a
-aNNd ap {eo0| odinba

|2 owaoul unbas ‘solo

n sesasdwe sspuelh se|

e (Je10JawoD 0sn) elopuUsA
oBanj ered ‘Nyxqa el ap
u0Isasod ap opedIled un
Jaus)qo opueltbo)| ‘sejeoted
ez)j0| 89S ‘eual e} ap |ebaj
ugloeidouide e} aonpoud

8g 'zodle A eiajeoe ewjed
sp sesaidwe sapuesh

SOUIBIX9 $8.0}0B} ap

0saibul o Jejiae eled ezuelyUOD
ap UOI0ONASUOD A OLI0}ILIB)

ns e ojoadsal UOIDEZIIqISUSS
‘ojusiweyedwooy

‘NNDD Se| e S8JUBISu0D SB)SIA
‘0j09A04d |2 OPO} BIUBIND ||OO
A NNDD sej e suedwose anb
oueuldiosiplaul ajusuewad
odinba un uo? iBuoo

:NNDD S| ap 0jusIwioaelno
‘OO sej Jod sjuswie}oalp
sopezjjeas ueas uolsab

A uonjosal ns anb ‘seuabipui
SOJOIUOD US 8SEIDN|OAUY OU
ajuepoduwi AnWw s “0}oU02 |Bp

(seusal) ap ooyel) [e)

sojeba|l sopepiAioe




or

uoloeaiyue|d g|
‘ugtoesado e| sjuelnp
olquwed un Jagey

3(] "0|ens |ap Jo0AeW

RIS
e] & osieoulle eted 0joak01d osn ap peploedes
[op sepedijiue[d sapepIAnoe 9p soIpnisa
SB[ U0 SOLIBS202U saisnle SO} UOS sopeuooeds | /|
SOJ UOIQIOIY 98 A 0NJ02Jd ‘'soiquied sa|qisod soiqweo
95 BA SBALIBU SAPEPIUNWOD so| Jiusnaud epand as anb ‘Jejnofed ua ‘seaneu
9P UQIOR[NII} B] B BPRUOIOR]AI OpoW Bp ‘SBAlJBU SBpepIuNWoD SOpEPIUNWIOD Ua
PEPIAIIBULIOU B U9 OTquUIBD [3] IMOVNIN ap uoioe|ny} ap osavold uoioe|niy 8p 0saoo.d
0J03A0Id | 9P 10}08J BIUB IHOVYNIN o Uuoo v = 210z 19p | 1@ abu anb eajewJou
ope.an JANAMES [8p odinbg | 8lUBISUOT A EPIN}Y UOIDEDIUNLIOYD ¥ =d ouoleInbay aysaw] | B| US o|qwen
‘0109A0.d |o Jod sopejenuos
S8leINNJISIU| SBI0SosE
A sajeuoibay seuabipu|
sauooeziuebi( sej us
208|UB 8P SO2[UDB) SO| Op SoARl]
e 0ged e eAd|| 8s A osaooud
|op obue) 0| e vusueWIad
S8 BAlJBWLIOUI JOgE| B}ST
"OAlJEWLIOU
00JBW [ UD OpI0d|gR}Se
0] opueldece saleuNWOD seje
U0 BJUBND 8 {|B1Salo) pninde ‘SOjenNs ol
U090 seale eled OSN UD UQISHD Bp SOIPNISa SO
ap sojenuoo A euenossdolbe B U0duny Ud 8uaijqo
pnyide uoo seale esed s anb osn U8 ugIS®
‘sojeuoiboy pepaidoid ap ojny)] uelpusqo o/A ojny} Ud ews)
SOUJIBIqON) SHOPEPIUNWOD SB| ‘UDIDUBAIBIU e} ap uoNqLysip
‘enyny B| op opejnsal ‘enb e| usydese au
O OUBISIUIN opuesIoald ‘oAeLUIoU 02JB LW SEAJRU SSPEPIUNWO)
woeiniw ns eed ‘ednynotby {8 J1eoy|dXxa ap pepijeul e| uoo se} anb ap obsal
sepipauwt op uotpuat[diu ap OLBISIUIN Jgnjl) B SBAIJBU SOPEPIUNWIOD |8 9)SIX8 UQIDE|N)
B[ OSIND UD VIS “o1oA04d SE| U0 SBABWION G =| 2102 19p eled sajusaipadxs ap
OATIOY J1ZLLE jop odinbg $8UCIUNSI OPBZI[Es. UBY 95 ¥ =d [2I00G | alsowl] | | uonseb ap esey g uj
‘SOjUdIWEZISAp
Jod $2U0I00NNSqO Bp OSED
sndy ugpIRHIIp; %@%&@a #




Ly

mcmgvc_ uoeziuebl e

, ap 001Uy | |jeuoibey eusbipu) uopeziueblo S0} UOD OpJanoe
Bl uBg ap 0SeD |9 U odinbz | ejap ugedonied ey eidwsjucd ap ug)se ou sealjeu

, ‘0100A04d [B]S810-4 UOIDEDLIUOZ B} Bied g = 2102 19p SOPEPILUNLOD S8 0¢
OAIJOY YA AN fop odinbg eoibojopojew einb e| usiq IS € =d [BIOOG | ©J4SBWN] | anb ap pepiiqisod
[RISBI0 - UQIDEDIIUOY
e| op aped
owoo sopezieivadsa
SOIPNISe

SOWINSIP S0| 0Qed | 61
uowedniw ns vied e Jead); eded s001UDY)
seprpar op uororjustuojdis '$9|R100S sopal A SOI0SH 0jovh0Id sejsijeloadss
B] OSINO U2 BISH] 0198A01d SOIpalL Us SELIOIED0AUCD ¥ = [ep ap uUgEIRUSP!
OANOY JLZLLE jop odinbg SE| 9p UoISNJIp JOAB ¢ =d | euopeziueblp 841s8WL | | e| us 0bBsary
0s8004d
19p uopeidolde ap
ejje} Jod uoeqoude
el Ua BJOWSp eun
ap obsaul |8 9sIXs
OJUE]} O] J0d 'jeuoioeu
genllilelo)} [BAIU |8 SBUOIONISU
810D |8 UBWIOMIO0D anb J0d opewIoJU0D
SOPEPIUD SE| UOD SSOUBAB SO| 021UD8) B}WO0D
L10Z 19p BUIPIO0D A BZ11B100S ‘0)08A04d [& ue aedas ueld

038038V 9p [¢ [° YO/NSID |9 Jod opejeJiuod [BuoSsad oyd1p 8p uoioeqolde 8l
-L107-72S oN UOION[0s3Y 8p soAeRd} & ‘001u29) odinba |3 g| ‘obiequie
oyuepawi opeqoide £ /[ 07 op ‘(oo1u09) odinba @ ewlOUOD uig "ugibey ej
orn{ Us 00109} W00 [o tod ouU HO4HIS ‘susabia ewlou ap sauolonysul Jod
opepr[ea any 471 12 ‘UnJeN 2] UOD OpJIBSNOE 3P ‘OpuEND UNE) OPEWIOUOD 0D1UD9)
ueg op 0sBd [2 U ‘1[eARO) 9P HO4YIS | 0s000ud 9 JRI0OSOSE Op peplieul odinbe | 81qos sevvl
oseo [o U ‘uoroeSnrw ns vied ‘soleuoiBboy B] U0D 021u29} odinbs |op |E}S8.0} UOIDBOIIUOZ
sepipouwr op uglorjuawafdwy sSOuIBIqOY) | ssuoIunal sej sepoy ud edpiyed ap ugloEjUBWSIdWI
B[ 0SINO U2 RIS ‘0j08houd ‘0s900.d 9ap 10}084 aajuD €= 2102 19p ap ueid jo JeIOQEID
oAy L12L'1Le |ap odinb3 ap pepl|ed ns ue YO4Y3S £=d jeuooesadQ | assaW] | 9p uounj en

(2388404 UQIDEOIUOZ) Z'Z OIONPO.d -Z OpeNsay

ugneaynuopl |

ap ede.

SOAIJBLLIOU SOIqUUED
se| e asseysnle
eled epenjeassl

19s eieqgep epezijesa.




514

uoroednw ns ered

sepipaw op uoroejuoueduul
B[ OSIND U3 BISH

0ATIOY

L2l ie

‘[eisa40)
UoIoBOLIUOZ
ap 091U29}
odinb3
"0100A0.4d
jop odinbg

"S0}01|Ju02 so| Jeuopsab uepand
sapepiunwos sejanb ap uiy
e ‘ofbojelp ap SojeuBd JBAOWOI -
‘Sowisiwl
s0j us oja8ho.d jap aued lod
gioua.s{ul OPUBHAD ‘SO}OI|jUOD
so| Jefeuew uepand sewsiw
sej|s anb esed sapepiunuios
se| ep sapepioeded 1909|LlO0 -

<
1]

n

[B100G

assaWL] |

sewajgo.d ‘'sosindal
8P 0SN ‘SBUOISBAUI
‘sauoisodiadns
‘estal] | ap

0sn e sopeuoloelal
sojjenbe

OWwo9 ‘leqlodexa
uepand 9s SaJUSISIXa
SO}01jU00 sO] 8nb

ap obisell |9 9)sIxg]

L

‘'SBAJBU S8pepIuNLod

se| eroey sauoloeziuebio
SEe)Sa ap pepianeluasaldal
[Hgop e| ap ofisau |9 9)sixa
‘47 @p 0sa004d |op alled
uswioy anb eied (OO SeY
U090 0JOBJUCO 0OPI0a|ge]Se
2y 8s eA anbune ‘jjeAeon
Uo BULIO) BLUSIW ] 8(]
‘NNDD sg| a1qos eiouaJalul
aual NVYSIdIQ0D

ap uoloejuasaldau

B} 8JUaWEAI}088

1S J8AIDSqOo eipod 8s (47
ap edeje epz) UQIDEZIBID0S
ap edejo e| ug "sepeutiojul
aJusweuald ualse NNDD
se| sepoj anb aonueseb

ou uoloeuasaldal

eyoip anb obsou

|® 9)s1xa ‘obleqws uIg
‘8159404 UQIDEIYILIOT B

ap uoloeusWadw| ap uejd
jop uotoegoide A uoisinal
el eled uluep ueg ue

47 e} 9p oowoe} odinbzy 18
lod SepeIOALOD SaUOIUND.
se| ua opuedoijied ausia
(WVSId3Q00) [euoiBay

e1$9.0}

UQIoBDIILOZ

SauoIoEPUALLINIa
seaijoadsal
se| ooey A sepejusweidwi
$S9UO0JD0E Se| Jedlylion epand
anb ap ulj e ‘uoez|enos
ap sepeulo] sej us TNONIN
(& Jelon|oAu] us eAipioul 85 (o
seuabjput sojgend
ap |oAlu B (|jusipadxe
[© Jeuiwino ap sajue)
0$900.d [8p UQIOBZIBID0S
ap sepeuwlof uelezieal ag (g
‘odinbe 91$8 9p ssuoIUNS}
sepo} us uesedoiied
sojeuoibay seuabipy)
souoeziuebi sel ‘0o1ud9)
odinbs jsp uoisap o4 (e

sepipaw sajuainbis se|
Ueiezyeal s jeuoDIpE RlaugWw
ap (021UDB) BHWOD B US)

[B)S810 4 LUODEIU0]

| 9p S0peYNSs)




517

OWSIUROBLU [BP UoEIUBWS|dLUY
g| uo $0isa ap uooedoyled

ap SeuLIO) A $9j0J 0| UBDD|QR]Se
35 ‘soleu0ibay SOUIBIQOD)

50| A senbsog ep [euoideN
ewelbold [9p [BUOIDN}ISULIBU
uoloesadoon ap

SOIUBAUOY) SO| &p 02JeW (@ ug

i

(soo1une) anb

selw Seselalul S0No
n $0o1)1j0d SoUBIO B
apuodseas uoezuoud
BUOIP SOBND | 7

$0| US SOSED UD)SIXa)

oonswD | (8seq ap A jeuoibay ‘jeuoloep)
olguen seuabjpuj sauoeziuebio SEAlJEU SOPEPIUNLLOD
A sanbsog se| 9p oulsIqob ap s8jpAiu ap uopezuoud
uoroeSHIW ns eied ap [euoioeN S8} SO| UOD SEPBUOIDIPUOD e| seusbipuj
SepIpsw op uororiuLwa|dl eweboid SB102MP SejousIs)suel sauoroeziuebio
B[ 0$410 UD vI83] "0108A0.d ap owsiuedaWw ap € =1 /10Z 18p SE| U0D JENSUasUO0D
OATIOY AN AR [gp odinb3 | uQISNyIp 8P SOJUBAS UBZI[Eal 8 c=d 0216911153 241saWILY | eted peynouiQ]
€ Opejnsay
‘olojeIoqe] [ap obied
e $0|9Nns ap sensanuw
ap sisljeue soj
ap SOpE}NSd4 SO} 8p
uoebniw ns esed sepipatu sope}Nsal so| eboJiud Bj Ud BIOWSD | €7
ap ugloeuawa|dwy ap ebagua e| 8p ojusiwdwng ap obsall 9)sixe
B| 0SJNO US B)S] je oNuUIuod ojusiwinbas seJisanw ap sisijeue
0}08A0.d |op un Jaoey A $s8jgeyuod v =| 2107 19p A ojusiweueAd|
OAIIOY el Le | Jopeuiplood SOLI0}BIOgE] JEeDIIIUDP| € =d [euooeladQ |  oJiseW] | |9p 9Se} ej ug
4Z [BIuBIqUIY [ElOjIa |
ap 0s9204d [8p aued owoo ojusiweuspliO
‘SOIPN}Se ap UoIoBDIjEeA ap ‘|Be1S840} ap |BIBUSL) UOIDDBIIQ
soloedsa sajualayIp SO| Ud UuoIEDIIu0Z JWVYNIW 19p 0obies
uoioedioied ns UOD JBJUOD 8p 001U29) "leJsuab us sjuaipadxs e |B1S940} UoBDIU0Z cc
ejed WVYNII |e sauoeaui odinb3 | |8p A SOIPMISS SO| 8p UQIoBIOgED ap sajusipadxs
opesund uey ag ‘0100A04d ap 0sa204d |9 UB VNI 18P e=j /10Z 18p $0| ap ugloegoude
0ATIOY AN AN jap odinbg | eaioe ugoeddiled el JaACWOL C=d jeuoipelad alisewid] | e} us eiowa(
‘(sasoynoube
$0JJ0 N) SOJI8|BJO4ED
9p SBUOIDEID0SE UOD

opedeyy




09

uoroednnu ns vied

SepIpaw op uororjuswafdun
B} 0SIND U9 ©Is7]

OAL}OY

L1211

“OONYGONd
‘0100A04d

[9p odinbg

‘SEPBUOIDIPUD

SBJ0alIp SeloudIBLSUER) 9P
ows|uedsW |3 94gos salesusiu
SO| 9p UQIOBZI[RIO0S BPRNISPY

jeuoiesadp

L10¢ 1Bp
4S9 |

Se| e uewJojuisep
anb (sono0 anjus
‘seutal} ap sejueole.l
‘selosepew
sesouidwa) soulaixa
$9.10}08 8p BIOUBSAId

Ll

uoedniu ns vied

sepipow op uodeuawduul
B[ OSINO UD BIST]

OALIY

Ll LE

“OONAONd
-o308A0ud

jap odinbg

"SBYOI(Q Se)se ap ugideuesqgns
e} e ojusiweyedwose

A uoioeije ap 0sao0.d

[SP OIDIUL {B SBAljRASILILLDE
SBYI9Ig 9p UoIoBIHUSP|

jeuoioesadQ

L10¢ 1ep
24js8WH ] |

"'SeAljeu
SapepIuNWos

se| A g9ONd

|8 9J}Ud OlUBAUOD
jop uoindilosns

e| uBjuLlSnsS

anb sajuaipadxs

S0} Jeja|dwos

eled odwsal |9 Jele|Ip
apand SEpeUOIDIPUOD
sejoallp
sejoualsjsues

ap owsiuesaw

|e asleljje e

SEAIJEU SSPEPIUNWOD
Se| 9p eAjesiuILpe
UOIDBIUSWINDOP

ap uoeUESYNS B

9¢

&
<
5

O10eF W NS B

sepipaw op uotorjusta[dun
B OSIND UD BJSH]

0ANOY

L2l 1E

seuabipu
$BUOID
~eziueblio
"OOINGONd
‘0100A04d
[op odinby

SEPRUOIDIPUOT)

SBJ08lI(] SBIOUDIDSURL | SB| Op
SOWSIURDDW [@ 2470s selesua
SO| 8p UQIDEZI[BIN0S BPENIDPY

(1005

L1102 9P
QI1SOWI |

‘0so004d Bp 8sieinal
ueplosp sess
uoloetado | ajueinp
anb op obsau

|9 9)sIX8 ‘0)00A0.d
19D UOIDUBAIBI

B| OpeZIRID0S

ey 9s A sepeljie
ajuswependape

opIs uey

SEeAlJBU SOPEPIUNWO)
se| anb op Jesad y

Gc

SEpPRUOIDIPUOD
SEJ0aJIP SBIDUBID SURS Op

o éa&bﬁc ,ﬂ




LG

‘seleo seibad oleq ‘NNDD

se| A epeaud eseadws e aajua
UoIERI B| JO0|RIO] ‘BAUSABId
BPIPaU 00D [BUOZ BUIDHO

el 8psep ‘ope|dwsiuoo ey 8g

i

uglquie | sealjeu
SOPERIUNWOD SB| Ud
SBYOI O/A safeLIIoU)
‘sojebol sopepialoe

8p BIDUB)ISIXD

"SBAI}08LI00 el Jod ‘sauozel seqo | Of
A senjuanald sepipaw ap 34U 'OIUBAUOY |8 UB
. uorordniw ns eied uodopy "SeAljBU SBPEPIUNWOD SopIod|ge}ss senbsoq
seprpau op uglorjuawa]dus DDNEDNG se} uez)eaJ anb sepepinoe Bp UOIDBAIDSUOD
©] OSIND UD BI8T] ‘oyeioid se| B ONuUjuoo ojusiwinbes v =| 210z 19p | el esed sosjwosdwon
0ALIDY LLZLLE jap odinbg A 08J0)IUOW BP SBUOIODY - ¢ =d jeuopeladp | oasawl] | ap ojusiwyduwinouy
‘0s900.d
{9p JOPEBAIBSQO 00D euabipuj
uoeziueblio) ey op uoioedoiied
e| ‘sewape epidosd
g "oAlj0adsas oBIoUBUY
aoUBAE A SBPEPIAIOE 8P aduBAR
8P S8WLIOoJUI SO| SBSaW S84} 62
epeo usjuesald sejuejuasaldal
sns anb opusibixe ‘sopuoy ‘seAljeu
uoroedurw ns vied ap ofsuew @ 8igos |0.3u0d SapPEPIUNWOD se)
sepIpau op uooeuaWw[dw “IONEON openospe un uezislo ssusinb ap ayed Jod sopuoy
B[ 0SIND UDd BIsy ‘ovhosd | seje ueas anb uly B NOD Sej ap y =l 2102 19p a8p openospeu
0ANDY AR AR |jap odinbgy | sepepioeded ap OJUBIWIOBELIO § € =d [euoioeladQ | eJdisawlli] | osn ap ofsary
‘sealjeu "epeuoidiodoud
sapepiunwod se| ap aled Jod e0jU09)
OJUBIWIPUBIUS 8P SBPE}NOIIP BIOUD)SISE €| 9p
sejsa Jebyiw ueywuad SEAIJEU SSPEPIUNWOD
uooegnw ns eied anb osousb A pepiieinynossiul se} ap uoIsusidwoo 8¢
seprpau op uoroepuewa[dul "IDNGONd op selbejelss op el ueywi| anb
B[ 0SIN0 UD BISH ‘oj00koud uoioeoyde e| esed sapepioeded € =| 2102 19p BUWOIP! 8 OAEONPS
OATOY 12U LE |jop odinb3 U002 opelenuos 0o1uo8} odinb3 € =d jeuoioelsdp ansaw| | J9AIL 8P Seyoalg

HOPEBIHUIP

"SEPEUOIDIPUOD
sejoaulp
sejousJajsue.)

ap oWs|UBDdAW 9P
Jedionted e uanbolu
8s anb opueosng

op ed

SBAIJEU SOPEPIUNWOD




¢S

‘(o)e) ¢ & (oleq) | op e[eoso U 0joedui] 9 PRPI[IRqOL] B[ JBSAITU, 4
0410 "OLIOIRINTAY ‘0IdURUL] ‘00110 ] ‘[RIUsIquIy ‘0ndaenst ‘Teuoroeied() odn op Jos uapand soFsar SO,

apudery

"UQIoUDAIBIL
el eied seons)bo)
SOpE}NOYIP OW0D
uoedniw ns ered ise ojo|id seuopIe | Z¢
sepipow 9p uororjuowaduur HO4M3IS "UQIDUBAIBIU Se| ap |el0joesnw
vl 0S.IND UD B)S; ‘oy0ahioud 2| 9P S9lUB SBUOIDB|NWIS = /102 19p uoloeoyue|d
0ANDY AN [op odinb3j / @1euIgeb ue seqganud Jezijeay C=d jeuoesad ansowl | Bl UD SOSEJ}aY
EYIEEINTS
"DIISOAIS eune4 ap A [B1$0104
eune4 ap A [e3s0104 eiouebip erouelibip A josjuo)
ugoedniur ns vied A |0JJUOD) Bp [BUOIDEN BLIDISIS ap [BUOIDEN BWIISIS | LE
sepipatu ap ugrorjuowadun HOA4IS |op ayed ueuwuo) enb sapephus 18p alied uewllo]
B[ OSIND 1D YIS ‘0j00h0ud se| e sjusueLad ugeUIo)U V=1 2102 19p anb sapepius sg
oAy JARANIS jop odinbg 8 BPINY UOIDEDIUNWOYD C=d 0213110 aljsowil] | ap saJsiul ap ejjed
¥ OPE}NsSay
seuaJopew sesaudwe
‘Blapew sej op aled
ap uoorXe ried olousw ap Jod ofeuew ap ueld
souepd A sajejsalo) sosiuad ap [op ojuatwydwnoul
uoeuswadwl | opusinowosd [e opigap
opeIRIIPE .




United Nations Development Programme

Anexo 1: Estado de situacién del proceso de titulacion de las Comunidades Nativas en el marco de las
actividades del Proyecto.

Ver archivo en Excel.
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